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AVVISO DI CONVOCAZIONE

Gazzetta Ufficiale n. 62 del 15 marzo 2004

BANCA POPOLARE DI SPOLETO SPA
SEDE IN SPOLETO, PZZA PIANCIANI, N. 5

I soci della Banca Popolare di Spoleto Spa, con sede in Spoleto, codice fiscale 01959720549,
iscritta al n.2346 del Registro delle Imprese di Perugia (Tribunale di Spoleto), iscritta al n.5134.2
dell’albo delle Banche tenuto dalla Banca d’ltalia, capitale sociale Euro 46.396.501,20 — sono
convocati in Assemblea Ordinaria a Spoleto presso i locali del Cinema Teatro “Sala Frau” Vicolo

S. Filippo n. 16, in prima convocazione il giorno 17 APRILE 2004 ore 9,30 ed occorrendo in
seconda convocazione il giorno 18 aprile 2004, stessa ora e luogo, per trattare e deliberare il

seguente Ordine del Giorno:

1) Approvazione del Bilancio al 31.12.2003, previa relazione del Consiglio di Amministrazione
e del Collegio Sindacale; deliberazioni relative e conseguenti;

2) Nomina amministratori previa determinazione del numero per il triennio 2004-2006;

3) Nomina n. 3 sindaci effettivi e n. 2 supplenti e del Presidente del Collegio Sindacale, per il
triennio 2004-2006;

4) Determinazione ai sensi dell’art. 2389 codice civile;
5) Determinazione ai sensi dell’art. 2402 codice civile;
5) Varie ed eventuali;

Possono prendere parte all’assemblea i Soci che risultino in possesso di certificazione rilasciata ai
sensi dell’articolo 85, comma 4 del D.Lgs. 24.2.1998, n.58 e dall’art.34 della delibera Consob n.1 1768
del 23 dicembre 1998, emessa da un Intermediario aderente al sistema di gestione accentrata
Monte Titoli Spa. Gli azionisti, titolari di azioni non ancora dematerializzate, dovranno, ai fini del
rilascio della predetta certificazione, consegnare le azioni stesse ad un intermediario per la loro
immissione nel sistema di gestione accentrata in regime di dematerializzazione ai sensi dell’art.51
della citata delibera Consob. | Soci, le cui azioni risultino gia immesse in depositi a custodia ed
amministrazione presso la Banca, devono comunque richiedere per iscritto la prevista certificazione

presso la Sede o qualsiasi Sportello della stessa Banca Popolare di Spoleto spa.

Spoleto, 8 marzo 2004
BANCA POPOLARE DI SPOLETO Spa
Per il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE

(Giovannino Antonini)




Relazione sulla Gestione
e Bilancio al 31 Dicembre 2003




Landamento della domanda di credito a medio-lungo risente del comportamento delle famiglie che, in pre-
senza di bassi tassi di interesse e di una contenuta propensione all'investimento finanziario, privilegiano il
mercato immobiliare e tendono ad accrescere il proprio livello di indebitamento. Sul versante del credito alle
imprese, il prosieguo del processo di ristrutturazione del passivo finanziario ha favorito la domanda di credito
a scadenza protratta. |l ristagnare dell’economia reale ed il diffondersi del finanziamento diretto, sul mercato
finanziario, delle operazioni di crescita esterna delle imprese hanno frenato la richiesta di prestiti a breve.

Il comparto dei mutui per I'acquisto di abitazioni continua a segnare una dinamica assai sostenuta:
dopo il +25% del dicembre 2002, anche il 2003 ha registrato una crescita tendenziale del 22%.

Il segmento di attivita rappresentato dal credito al consumo ha segnato, a fine 2003, un tasso di
crescita tendenziale di circa il 16% (+19,2% a fine 2002).

Le sofferenze lorde registrano un’evoluzione che ha risentito di due anni di sostanziale stasi dell’eco-
nomia e dell’evolversi del caso Parmalat, evidenziando un’accelerazione del profilo di crescita, collocatosi su
livelli superiori al 10%. Laumento ha riguardato in particolare le societa non finanziarie (+ 15%), ma anche
le famiglie (+3% circa). Nel secondo semestre dell’anno, sono ricominciate a salire anche le sofferenze
nette, collocatesi su livelli superiori dell’| % rispetto a quelli della fine dell’anno precedente; il rapporto
sofferenze nette/ impieghi & tornato al 2,1%. Nell’ultimo anno, & risultato in diminuzione, altresi, il rappor-
to sofferenze nette/patrimonio di Vigilanza, sceso a novembre 2003 all’l 1,3% dall’ | 1,6% dello stesso peri-
odo dell’anno precedente.

La forbice tra i tassi bancari (attivo a breve e depositi) ha registrato un sensibile calo, passando dai
4,36 punti percentuali del dicembre 2002 a 3,98 punti; anche in media annua, il divario mostra una netta
riduzione (da 4,34 punti a 4,08). Sono risultati in diminuzione sia il mark-down (rispetto all’Euribor a |
mese), attestatosi a dicembre 2003 a 1,32 punti percentuali (contro il valore di 1,71 di fine 2002), che il
mark-up, sceso da 2,65 a 2,52 p.p.

| tassi attivi hanno mostrato un’alta reattivita rispetto all’evoluzione dei mercati finanziari, diminuen-
do di circa un punto percentuale; il tasso sui depositi risulta, invece, compresso dal basso livello raggiunto
(0,82% a dicembre), che induce a ritenere che sia vicina la soglia di un ideale zoccolo duro difficilmente
comprimibile. Inserendo nel computo anche i tassi a medio-lungo, la forbice & scesa, nel 2003, sotto il 3%,
vale a dire circa 30 basis points in meno dell’anno precedente.

Landamento dei tassi d’interesse ha influito come fattore frenante su una soddisfacente evoluzione
del margine d’interesse delle banche, che dovrebbe essere rimasto sostanzialmente stabile, condizionato
anche dalla riduzione degli spread unitari. La valutazione della redditivita globale porta a constatare come
essa sia stata, invece, positivamente influenzata dall’evoluzione dei ricavi da servizi e dalle politiche di con-
trollo dei costi, ma abbia risentito ancora delle consistenti rettifiche su crediti. Difatti, la difficile congiuntura
economica e le crisi finanziarie di alcuni grandi gruppi industriali nazionali hanno portato a livelli elevati gli
accantonamenti e le rettifiche su crediti.

Il Roe si & sostanzialmente stabilizzato sui livelli del 2002 (6,5%).

IL QUADRO NORMATIVO

Tra i provvedimenti normativi di interesse per le banche, si segnala che dal 1° gennaio 2004 sono
entrate in vigore la riforma fiscale delle societa e quella del diritto societario. Gli aspetti qualificanti della
nuova fiscalita d’'impresa sono: la tassazione consolidata a livello di gruppo, il nuovo regime dei dividendi,
Pintroduzione della participation exemption e di norme finalizzate al contrasto della sottocapitalizzazione




delle imprese (thin capitalization), la fissazione dell’aliquota d’imposta al 33%, I'eliminazione della Dit e
dell'imposta sostitutiva sulle operazioni straordinarie, il regime della trasparenza per le societa di capitali. |l
nuovo ordinamento societario si ispira alla normativa vigente nei mercati anglosassoni; da una parte, ricono-
sce nuovi e pit ampi spazi all’autonomia statutaria per quanto concerne I'organizzazione della societa e le
fonti di finanziamento; dall’altra, prevede un parallelo rafforzamento dei controlli e degli strumenti di
governance, a garanzia delle varie categorie di possessori di azioni.

In materia di trasparenza, sulla quale si sta giustamente diffondendo una acuta sensibilita sociale, &
entrata in vigore una nuova normativa che tutela maggiormente i clienti e sono state avviate le iniziative da
tempo programmate dall’ABI nel’ambito del progetto “Patti Chiari”, che si prefigge di fornire pit informa-
zione e chiarezza ai clienti sui prodotti offerti.

La manovra Finanziaria per il 2004 ha stabilito la riapertura dei termini per la rivalutazione dei beni
d’impresa e introdotto la possibilita di costituire fondi comuni specializzati in PMI. E’ stata, altresi, riformata
la struttura del Confidi, per favorirne la capitalizzazione e la trasformazione in enti finanziari, in sintonia con
quanto previsto dall’Accordo di Basilea per il riconoscimento del ruolo di prestatori di garanzie.

Inoltre, i redditi da capitale corrisposti da compagnie d’assicurazione estere (operanti in regime di
liberta di prestazione di servizi), per le polizze vita sottoscritte da residenti, potranno essere tassati come
quelli di compagnie nazionali.

Lapprovazione di modifiche alla disciplina sui fondi immobiliari consente il conferimento di immobili,
nel limite del 60% del valore del fondo, da parte di soci della SGR e di altri soggetti appartenenti allo stesso
Gruppo. La revisione, in senso favorevole, della disciplina fiscale in materia prevede la sola tassazione dei
redditi percepiti dall’'investitore, con aliquota del 12,5%.

| principi contabili IAS (in vigore a partire dal bilancio 2005) sono stati omologati con direttiva UE,
con eccezione di quelli relativi agli strumenti finanziari, parzialmente approvati in sede tecnica a dicembre.
Il Parlamento nazionale ha delegato il Governo ad emanare, entro 'ottobre 2004, la normativa per 'applica-
zione dei principi alla redazione dei bilanci delle imprese italiane, scegliendo di ampliare gli obblighi IAS alle
singole societa quotate, alle imprese che emettono strumenti finanziari diffusi ed a tutte le banche e gli
intermediari finanziari vigilati dalla Banca d’ltalia; per le altre societa, & prevista 'opzione di scelta, con
I'eccezione di quelle sotto un certo livello dimensionale, escluse dagli IAS. Limpatto non sara solo ammini-
strativo-contabile ma anche giuridico, collegandosi alla riforma del diritto societario, operativo ed informatico.
| principi contabili non saranno piu disposizioni tecniche integrative della legge, ma norme aventi esse stesse
forza di legge: si passa dalla civil law alla common law di matrice anglosassone.

Il Comitato di Basilea ha diffuso la terza bozza dell’accordo sui requisiti patrimoniali delle banche,
che, tral'altro, modifica il trattamento riservato ai prestiti alle PMI, riducendo i relativi parametri di fabbisogno
di capitale .Il termine per la stesura della versione finale (che dovrebbe recepire, almeno in parte, le osser-
vazioni di istituzioni e banche) & stato prorogato al giugno 2004, mantenendo, pero, I'impegno per la sua
entrata in vigore alla fine del 2006.

LANDAMENTO DELLA GESTIONE AL 31.12.2003 - INDICAZIONI E PROSPETTIVE

Il quadro riepilogativo dei volumi operativi e del conto economico al 31.12.2003 evidenzia, per i
principali aggregati, i valori risultanti dai prospetti allegati, con il raffronto al 31.12.2002.

Landamento dei dati della Banca mostra il seguente sviluppo:




1) VOLUMI AL 31.12.2003
(in migliaia di euro)

a) Raccolta
* Raccolta diretta con Clientela ordinaria
31.12.2003 31.12.2002 diff. ass. %
1.365.551 1.310.460 +55.091 + 4,20
* Raccolta indiretta con Clientela ordinaria
31.12.2003 31.12.2002 diff. ass. %
1.785.467 1.583.397 +202.070 + 12,76

* Raccolta globale

31.12.2003 31.12.2002 diff. ass. %
3.151.018 2.893.857 +257.161 + 8,89
b) Impieghi

* Crediti verso Clientela
(comprese sofferenze nette)

31.12.2003 31.12.2002 diff. ass. %
[.174.519 1.022.794 +151.725 +14,83
di cui impieghi per tesoreria banca
5.046 60.306 - 55.260 -91,63
* Impieghi al netto di quelli di tesoreria banca
31.12.2003 31.12.2002 diff. ass. %
1.169.473 962.488 +206.985 +21,51

di cui all’economia (escluse sofferenze)
1.149.562 944.271 +205.29 +21,74

Il raffronto dei saldi liquidi medi di periodo evidenzia quanto segue:




31.12.2003 31.12.2002 diff. ass. %

Raccolta diretta 1.134.538 1.007.255 +127.283 +12,64
esclusi PCT a Clienti-Banche

Raccolta diretta 1.325.775 1.162.564 +163.211 +14,04
compresi PCT a Clienti-Banche

Impieghi verso clientela [.101.353 1.026.019 + 75.334 + 7,34

di cui al’economia 1.025.108 908.418 +116.690 +12,85

Lincremento della raccolta, pari al 4,20% a fine 2003, trova motivazione, in misura parziale, nella
dinamica degli strumenti di raccolta piu liquidi (conti correnti e depositi a vista), che segnano un aumento
limitato, dello 0,26% (legato anche all’abbandono di alcuni consistenti depositi in ¢/c , intestati a Societa
operanti in Roma, in quanto non remunerativi; non considerando l'incidenza di tali rapporti, 'aumento
sarebbe stato di circa I’ 8%), e, in quota ben piu rilevante, dalle obbligazioni, in crescita del 48,26%.Le
operazioni di pronti contro termine evidenziano una marcata contrazione, anche a seguito dell’abbandono
di alcuni rapporti, il cui mantenimento appariva eccessivamente oneroso per la Banca. Il netto progresso
del comparto obbligazionario & connesso alla decisione di far fronte all’esigenza di ripristinare un equilibrato
matching tra attivo e passivo a lungo termine, in rapporto all'incremento, realizzato in corso d’anno, dei
finanziamenti a protratta scadenza. Tali emissioni obbligazionarie hanno trovato collocamento anche pres-
so investitori istituzionali.

Viene pertanto ancora confermata la propensione dei risparmiatori verso i depositi e le obbligazioni
bancarie, in uno scenario caratterizzato da una elevata volatilita, per quanto riguarda i mercati finanziari, da
una marcata rischiosita dei titoli corporate, purtroppo ribadita da alcuni recenti eventi che hanno turbato il
mondo dei risparmiatori, nonché da un basso livello di remunerazione dei titoli “free risk”. Come tendenza
di fondo, si ravvisano i primi segnali di un ritorno del risparmio verso forme di investimento piu complesse
ed articolate ed a maggiore valore aggiunto.

Il saldo liquido medio della raccolta diretta progredisce del 14,04%, comprendendo nel conteggio
anche le operazioni di pronti contro termine a clienti e banche.

La raccolta a vista rappresenta circa il 56, % del totale, leggermente al di sotto del valore di un anno
prima, quando era pari al 58,4%. Nel complesso, la dinamica della raccolta diretta é risultata influenzata dai
fattori sopra esposti (abbandono di consistenti rapporti non remunerativi e ridimensionamento dei pronti
contro termine) ed anche dal ritorno degli investimenti sui fondi comuni, in un contesto che & apparso,
almeno sino all’'ultimo mese dell’anno, pit rassicurante, inducendo una minore domanda di prodotti ad
elevato grado di liquidita e sicurezza. La situazione appare profondamente mutata, a partire dal novembre
2003.

La raccolta indiretta cresce, nel dato puntuale, a buon ritmo (+12,76%), trainata dalla vivacita del
risparmio gestito, il cui tasso di crescita si attesta sul 18,93%.

La componente “titoli detenuti per conto della clientela” aumenta dell’ | 1,06%, con una significativa
incidenza (circa il 3,7%) delle obbligazioni strutturate, che stanno incontrando un buon accoglimento da
parte dei risparmiatori, in quanto consentono di investire nelle attivita sottostanti, a rendimento potenzial-
mente pil elevato, ricevendo, comunque, una cedola minima garantita.




Il risparmio gestito accentua la crescita gia evidenziata nei trimestri precedenti, con il forte contributo
del settore della banca-assicurazione, che segna notevoli progressi, rispetto allo stesso periodo dell’anno pre-
cedente (43,67%). Le Gestioni Patrimoniali (in titoli ed in fondi) registrano un’inversione di tendenza, segnando,
dopo alcuni anni, un lieve avanzamento, pari allo 0,81%, mentre il comparto dei Fondi Comuni di Investimento
marca, anno su anno, un progresso del 25,9%, nell’ambito del quale appare stabile il peso percentuale dei fondi
monetari ed obbligazionari (pari al 61,9% del totale), rispetto agli azionari ed ai bilanciati.

| dati relativi al risparmio gestito sono i seguenti:

31.12.2003 31.12.2002 %
G.PM. e G.PF 145.043 143.880 + 0,81
(dato puntuale)
Fondi Comuni 164.204 130.426 +25,90
(dato puntuale)
Polizze di Ass.ne Vita 98.657 68.670 +43,67
Totale 407.904 342.976 +18,93

La crescita degli impieghi ha segnato una dinamica piuttosto sostenuta, attestandosi, anno su anno,
sul valore del 14,83%. Va messo in luce che nella dinamica suddetta incide il nuovo criterio, adottato a
seguito delle norme emanate dalla Banca d’ltalia nel febbraio 2003, in materia di bilancio e segnalazioni di
Vigilanza, che stabilisce di appostare i contratti assicurativi di capitalizzazione non negoziabili, sottoscritti
dalla Banca, nella voce “Crediti verso la clientela”, anziché nella voce “Obbligazioni ed altri titoli di debito”,
come in precedenza. Riclassificando il bilancio 2002 alla luce del nuovo criterio, I'incremento dell’aggregato
“Crediti verso clientela” diverrebbe pari all’l 1,70%.

Nello specifico, la componente a breve, calcolata come saldi liquidi medi in conto corrente-portafo-
glio commerciale-prestiti personali, & diminuita di circa il 12,2% (in relazione alla riduzione media degli
impieghi finanziari in “denaro caldo”), mentre quella a medio e lungo termine aumenta di circa il 29%; si
evidenziano progressi nel comparto mutui ipotecari casa, in prevalenza utilizzati dalle famiglie ('incremento
e di circa il 12%, anno su anno) e nel settore prestimpresa-mutui ipotecari impresa (I'aumento ¢ di circa il
22%, rispetto ad un anno prima). Per quanto riguarda i mutui ipotecari per la casa, il vivace andamento della
domanda di credito risente di una situazione favorevole che, in presenza di bassi tassi d’interesse, asseconda
una naturale propensione degli italiani, che assegna all’acquisto dell’abitazione il 30% delle motivazioni
addotte, secondo una recente indagine, in ordine alla necessita di accumulare risparmio, da destinare poi ad
integrare i necessari finanziamenti. Per quel che concerne il settore prestimpresa-mutui ipotecari impresa,
si riscontra una perdurante tendenza alla ristrutturazione del passivo, che ha indirizzato la domanda di
credito verso il medio-lungo termine.

* % ok ¥

| dati disponibili al momento, relativi al 2003, a livello di Sistema Bancario, mostrano il seguente
quadro: Raccolta diretta totale +5,5% (depositi ed obbligazioni +6,25%), Titoli a custodia -4,8%, Rispar-
mio gestito +12,7%, Impieghi complessivi +6,5%. La nostra Banca mostra pertanto risultati al di sopra
della media del Sistema, per quanto riguarda la raccolta globale, cosi come per gli impieghi, la cui dinamica
appare sostenuta, pur considerando la scelta operativa della Banca di ridimensionare i finanziamenti di “de-
naro caldo”.
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Il dato delle sofferenze nette ammonta a euro 12.213 mila; al 31.12.2002 'ammontare era pari a
euro 9.279 mila. Il rapporto sofferenze nette/impieghi risulta pari all’'|,04% (contro lo 0,91% dello scorso
anno), mentre il dato del Sistema bancario risulta attestato attorno al 2%.

Le sofferenze lorde risultano pari ad euro 26.1 16 mila (contro euro 17.105 mila del 31.12.2002); il
rapporto sofferenze lorde/impieghi segna un valore numerico pari al 2,20% (contro |,66% dello scorso
anno), mentre il dato sistemico si aggira sul 4,7%.

Lindicatore del “coverage ratio”, vale a dire il rapporto percentuale tra previsioni di perdita e soffe-
renze lorde, risulta modificato, registrando il 53,24% per il 2003 (45,75% nel 2002).

Le partite incagliate lorde, ammontano a 19.003 mila euro; le rettifiche di valore complessive am-
montano ad € 1.769 mila ( € 1.720,6 in conto capitale ed € 48,4 mila in conto interessi). Nel 2002, i
suddetti valori erano pari ad € 17.575 mila e ad € 848 mila, rispettivamente. Il rapporto incagli lordi/impieghi
segna un valore numerico pari all'l,62% (contro I'l,72% dello scorso anno), mentre il rapporto incagli
netti/impieghi risulta pari all’'[,47% (contro I',63% dello scorso anno).

Il rapporto percentuale tra previsioni di perdita ed incagli lordi, risulta pari al 9,45% per il 2003
(registrava il 4,83% nel 2002).

Le nuove pratiche immesse tra le “sofferenze” presentano caratteristiche, con riferimento alle di-
mensioni, alla localizzazione geografica ed alla ripartizione settoriale, cosi sintetizzabili:
- un contenuto importo medio delle posizioni interessate;
- la localizzazione non alimenta motivi di attenzione particolare, vista la distribuzione geografica omoge-
nea sul territorio, nel complesso;
- 'esame per settori ribadisce una consistente presenza delle famiglie produttrici e consumatrici.

Il rapporto percentuale fra impieghi con clientela ordinaria e raccolta si & attestato all'86,01%, ri-
spetto al 78,05% del 31.12.2002; I'incremento & in parte dovuto all’effetto della nuova classificazione delle
polizze di capitalizzazione (cfr. infra).

Un’ osservazione piu analitica dei dati in precedenza riportati consente di mettere in luce le seguen-
ti informazioni integrative.

La distribuzione settoriale dei crediti, riportata tra le Informazioni sullo Stato Patrimoniale (sezione
I'l) evidenzia, nel raffronto percentuale, una ridistribuzione delle voci, con significative variazioni del
macro-aggregato “altri operatori” (-13,27%), e “famiglie produttrici” (-8, 13%); un consistente incremento
segnano le voci “societa non finanziarie” (+ 1 1,77%), “societa finanziarie” (+250,8%, a seguito dell’ope-
razione di cartolarizzazione mutui in bonis , avviata nel dicembre 2003; considerando anche la forte ridu-
zione delle operazioni di “denaro caldo”, I'aggregato, al netto dell’operazione di cartolarizzazione, sarebbe
diminuito di quasi '80% ).
Il sub-aggregato “edilizia ed opere pubbliche” segna un buon progresso, pari al 10,2%, cosi come i settori
“prodotti dell’agricoltura” (+17,1%), “prodotti alimentari e bevande” (+10,19%) e “altri servizi destinabili
alla vendita” (+23,2%), mentre gli impieghi del settore “servizi del commercio, recuperi e riparazioni”
registrano un leggero regresso (-2,23 %).

La composizione degli impieghi, segmentata in rapporto alla vita residua, appare nettamente influenzata
dalla suddetta operazione di cartolarizzazione, mostrando un forte incremento delle attivita con scadenza
inferiore od uguale ai |2 mesi (+63,75%; al netto della cartolarizzazione, la variazione percentuale sarebbe
del 21% in meno), mentre contenuto & 'aumento degli aggregati relativi al medio termine (+3,87%); di
converso, I'aggregato inerente il lungo termine arretra del 34,73%, per il motivo suddetto.
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Il dettaglio dei dati & il seguente:
(in migliaia di euro)

31.12.2003 31.12.2002 diff.%
-attivita senza vincolo di
durata 360.250 304.607 +18,27
-attivita con vita residua
inferiore o uguale ai 12 mesi 394.487 240.904 +63,75
-attivita con vita residua fra
i 12 edi 60 mesi 256.863 247.301 +3,87
-attivita. con vita residua
superiore ai 60 mesi 137.700 210.978 -34,73
-attivita con durata indeterminata 25.219 19.004 +32,70
totale 1.174519 1.022.794 +14,83

Gli impieghi alla clientela in valuta ammontano aeuro 14.330 mila, contro euro 18.093 mila del
31.12.2002, con una variazione in diminuzione, pari al 20,8%, da porre in relazione con una certa stasi
degli scambi commerciali con I'estero di alcuni comparti dell’economia regionale, soprattutto verso i Paesi
del’Unione Europea.

Linformazione sulla rischiosita dei crediti suddivisi per settori di attivita economica, segnala una
situazione piu critica per il settore delle Costruzioni Edili, Opere Pubbliche e Strade, del Commercio (al
minuto “varie”, al minuto “ortofrutta/carne/pesce”, “ingrosso Mobili ed Elettrodomestici”, “ingrosso ali-
mentari”, “ingrosso tessili”’), imprese manifatturiere medio-piccole (prodotti maglieria); risultano stabili al-
tri settori, come quello delle imprese finanziarie ed assicurative, dei Servizi vari, delle Famiglie, sia produt-

trici che consumatrici.

Crediti Speciali

Il settore dei crediti speciali, nei vari comparti, segnala, anno su anno, un progresso del 12,08%
(+25,66% nel 2002), con una crescita piu accentuata, nelle nuove operazioni, nel comparto parabancario
(+ 21,73%) e nei finanziamenti assistiti da convenzioni commerciali ed all’artigianato (+ 16,43%).

Le operazioni perfezionate attraverso la collaborazione dei vari “centri di eccellenza” del Gruppo
Monte dei Paschi di Siena aumentano, anno su anno, del 21,73%, migliorando il risultato dello scorso anno
(+17,16%); nel dettaglio, le operazioni di factoring, effettuate con la Societa prodotto del Gruppo Monte
dei Paschi di Siena, segnano un notevole incremento dell’operativita, pari al 162,2%, mentre le operazioni
di finanziamento con MPS Merchant (mutui fondiari) e con MPS Banca Verde crescono del 97,09% e
dell’l 3,32%, rispettivamente . Non altrettanto puo affermarsi per il settore del leasing, in cui si assiste ad un
sensibile regresso (-61,6%), dovuto in larga parte, al venir meno delle agevolazioni di natura fiscale, previ-
ste, per il 2002, dalle disposizioni contenute nella “Legge Tremonti”.

Nel complesso, tali risultati stanno ad affermare che la collaborazione operativa con le Societa-

prodotto del Gruppo MPS prosegue con buoni riscontri, arrecando crescente efficacia all’ offerta dei
nostri servizi.
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Nel dettaglio, i risultati sono i seguenti, raffrontando le operazioni erogate nel corso del 2003 ri-
spetto a quelle dell’anno precedente:

Tipologia Scostamento %

-Operazioni con nostri fondi
(agrari, ipotecari, convenzioni
artigiane e commerciali) +8,63

-Operazioni con fondi altrui
(agrari, fondiari, leasing, factoring) +21,73
credito al consumo

Totale generale +12,08
'im m iv razioni zion n nostri fondi nei comparti rario”- “mu-
Limporto complessivo delle operazioni perfezionate con nostri fondi nei comparti “agrario”- “
tui ipotecari”- “artigianato d’esercizio”- “artigiancassa”- “prestimpresa” ammonta nell’anno a euro 177.173
mila, mentre I'importo complessivo delle operazioni perfezionate con fondi di altri Istituti € stato pariad

euro 57.141 mila.

| Crediti di firma ammontano ad euro 68.818 mila con un incremento del 30,74% rispetto allo stesso
periodo dell’anno precedente.

L O

Passando ad un’analisi pit ravvicinata della raccolta fiduciaria, i valori disaggregati per forma tecni-
ca risultano cosi articolati:

31.12.2003 31.12.2002 diff.%
(importi in migliaia di euro)
CLIENTELA ORDINARIA

-raccolta a termine (p.c.t.) 155.253 199.763 -22,28
-raccolta senza vincolo durata 766.468 764.721 +0,23
di cui:

*depositi a risparmio 141.518 146.182 -3,19
*conti correnti 624.950 618.539 +1,04
-obbligazioni 301.412 203.302 +48,26
-cert.depos. 79.737 94.334 -15,47
-dep.risp.vinc. 62.681 48.339 +29,67
totale 1.365.551 1.310.460 +4,20

La incidenza della “raccolta a tempo” (obbligazioni e certificati di deposito) sul totale della raccolta
diretta passa dal 22,69% del 31.12.2002 al 27,91% del 31.12.2003, mentre il peso delle obbligazioni sale dal
15,50% al 22,07%, nello stesso periodo.

La distribuzione della raccolta, con esclusione di quella atermine (PCT), per settori e rami di

attivita economica mostra i valori sottonotati, confermando la quota largamente maggioritaria del settore
famiglie, che totalizza il 70,82 % del dato complessivo.
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31.12.2003 31.12.2002 %
(importi in migliaia di euro)

AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE [.116 7.012 +58,53
SOCIETA FINANZIARIE 132.151 29.468 +348,46
SOCIETANON FINANZIARIE 154.134 200.559 -23,15
FAMIGLIE 857.088 820.534 +4,45
ISTITUZ.SENZA SCOPO DI LUCRO 51.760 46.630 +11,00
RESTO DEL MONDO 880 976 -9,84
UNITA NON CLASS.LI E NON CLASS. 3.168 5.517 -42,58
TOTALE 1.210.297 1.110.696 + 8,97

La raccolta in valuta della clientela ammonta, al 31.12.2003, ad euro 2.346,5 mila, con un incremen-
to dell’87,8 %, anno su anno, in relazione alle fluttuazioni del mercato dei cambi, pur dovendo conside-
rare Iesilita dei volumi di partenza.

La raccolta globale, quale totalizzazione della diretta e dell’indiretta, registra un dato pari ad
euro 3.151.018 mila, a fronte di un valore di euro 2.893.857 mila del 2002, con un progresso percentua-
le dell’ 8,89% (era stata pari a +9,37% lo scorso anno).

Il “patrimonio clienti”, vale a dire il numero degli NDG attivi, nel 2003 & cresciuto di circa 3.300
clienti, passando dai 99 mila del 2002 ai 102,3 mila circa del 2003, con un incremento del 3,0% (contro il +
3,4% dello scorso anno).

Il numero dei conti correnti ordinari, sia attivi che passivi, &€ passato dai 71,4 mila del 2002 ai 74,3
mila del 2003, con un progresso del 4,1%.

Il numero delle posizioni affidate (compresi i garanti) & cresciuto da nr. 53,8 mila a nr. 56,7 mila, con
un incremento del 5,4%.

Il costo della raccolta ed il tasso di remunerazione degli impieghi sono risultati i seguenti:

- tasso della raccolta in euro, puntuale al 31.12.2003: 1,52% (contro il 2,01% del 31.12.2002); il tasso
medio effettivo di periodo e risultato pari all’ 1,75 % (contro il 2,27% dell’anno precedente);

- tasso puntuale degli impieghi in euro al 31.12.2003: 5,19 % (contro il 5,89% del 31.12.2002); il tasso
medio effettivo di periodo € risultato pari al 6,33 % (contro il 6,89% del 2002) ,considerando anche la
commissione di massimo scoperto;

- lo spread dei tassi puntuali risulta quindi pari al 3,67 %, al 31.12.2003 (contro il 3,88% di un anno prima);

la forbice dei tassi medi effettivi € passata dal 4,62% , risultato dell’anno 2002, al 4,58% dell’esercizio
2003, con una diminuzione di 4 basis points.
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DATI DI CONTO ECONOMICO AL 31.12.2003

| dati di Conto Economico del 2003 mostrano, per le voci principali, i seguenti risultati:

31.12.2003 31.12.2002  diff. % diff.ass.

Margine di interesse 51.746 49.969 +3,56 + 1.777
Margine d’intermediazione 88.372 77.548 +13,96 +10.824
Spese amministrative 56.900 53.132 +7,09 -3.768
Risultato Lordo di Gestione 26.927 21.904 +22,93 +5.023
Rettifiche/riprese valore su 7415 4.677 +58,54 -2.738
crediti

Utile delle attivita ordinarie 10.623 10.664 -0,38 -41
Utile lordo 9.657 9.904 -2,49 -247
Utile Netto 4.052 7.030 - 42,36 -2.978

Le considerazioni che assumono rilievo significativo possono cosi sintetizzarsi:

il margine di interesse segna un incremento, rispetto all'anno precedente, del 3,56%, da attribuire alla
buona tenuta della forbice delle condizioni attive e passive ed al significativo progresso dei volumi
intermediati; un pricing piu puntuale, nella gestione dei tassi e delle commissioni, nel rispetto del rap-
porto rischio/rendimento, sta producendo apprezzabili risultati;

il margine di intermediazione mostra un aumento del 13,96%, legato anche al positivo impatto del-
I'operazione di cartolarizzazione (al netto di tale operazione il margine d’intermediazione crescerebbe
del 5,30%); il progresso del margine di intermediazione, nella sua componente “caratteristica”, risulta
connesso al discreto andamento dei servizi di base, mentre la situazione dei mercati finanziari ha pena-
lizzato i ricavi dell’attivita di intermediazione mobiliare, in particolare del risparmio gestito, con I'ecce-
zione della Bancassicurazione. Le commissioni nette mostrano un incremento del 7,26%; la voce “altri
proventi di gestione” registra un aumento del 98,98%, a causa dell’inserimento dei proventi derivanti
dalla cartolarizzazione mutui in bonis (al netto di tale partita, I'incremento sarebbe stato del 12,48%).

Nell’'ambito del margine di intermediazione, la componente di “primaria qualita” (margine d’interesse +
commissioni clientela) aumenta del 4,51%, rispetto allo stesso periodo del 2002, malgrado le difficolta
di contesto che hanno inciso sulle scelte di investimento della clientela e sul valore degli assets gestiti.

Levoluzione complessiva dell'intermediazione svolta puo essere rappresentata dalla rilevazione che il
margine di interesse rimane abbastanza stabile (al netto dei proventi rivenienti dalla suddetta
cartolarizzazione mutui), in termini di peso percentuale rispetto al margine di intermediazione, avendo
segnato il 64,44% al 31.12.2002 ed il 64,1 1% al 31.12.2003, continuando a svolgere quindi un’azione di
compensazione, nei confronti del margine da servizi, in un anno non propizio da tale punto di vista;

i profitti da operazioni finanziarie evidenziano un regresso, anno su anno, del 79,59% (corrispondente
a € 1.006 mila in meno, in valore assoluto, dovuto in gran parte, per circa € 900 mila, per la diversa
impostazione contabile adottata, non pit come utile da negoziazione bensi come commissioni attive
per il collocamento delle obbligazioni strutturate emesse dalla MPS Finance). |l sub-aggregato
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“minusvalenze/plusvalenze su portafoglio titoli/riprese di valore” del portafoglio titoli non immobilizza-
to incide in negativo, sul risultato suddetto, per euro |.147 mila, mentre a fine 2002 il portafoglio titoli
presentava minusvalenze nette per euro |.467 mila. Va ricordato che sono state contabilizzate, come
gia effettuato nei precedenti anni, minusvalenze per euro 537,11 mila, quale quota di competenza
dell’anno 2003, pari a 1/5 della complessiva perdita di euro 2.687,12 mila, derivante dall’operazione di
cartolarizzazione titoli, effettuata ai sensi della legge 133/99.

le spese amministrative aumentano, rispetto all’anno precedente, del 7,09%.1l rapporto Cost/income
(spese amministrative/margine di intermediazione, al netto delle rettifiche di valore su immobilizzazioni
materiali ed immateriali) risulta pari al 64,39%, contro il 68,51% del 2002; al netto dell’'incidenza della
cartolarizzazione mutui, il rapporto sarebbe pari al 69,33%. Le voci specifiche hanno registrato:

* Spese per il Personale: sono aumentate, nel 2003, del 2,53%, per voce omologa; a partire dall’anno
2003, il costo relativo agli incentivi agli esodi e al “Fondo di solidarieta” per esuberi, viene ricondotto
nella voce “rettifiche di valore su immobilizzazioni immateriali”

*  Altre spese amministrative: evidenziano un aumento del 14,67%, comprendendo nella voce anche
gli oneri connessi all'operazione di cartolarizzazione mutui in bonis; al netto di tale componente,
’aumento sarebbe stato del 9,9%, in relazione agli investimenti in nuove tecnologie ed il altre
implementazioni — home banking, trading on line, Alm, Var, Controlli Interni, Sistema Informativo.
Nel complesso, una consistente quota dell’incremento, per oltre il 4%, e ascrivibile alla crescita
delle spese per I'automazione, per il contenzioso e per le imposte indirette e tasse. Nel frattempo,
sta proseguendo I'azione di ristrutturazione di specifici costi, unitamente alla realizzazione di nuovi
contratti di outsourcing (tra gli altri, il servizio di spedizione della posta);

il risultato lordo di gestione, comprensivo anche delle rettifiche di valore su immobilizzazioni materiali
ed immateriali, segnala una variazione positiva pari al 22,93%, quale risultante anche dei seguenti
fattori:

Altri proventi da cartolarizzazione : +€ 7.659 mila

Spese amministrative da cartolarizzazione : -€ 942 mila

Rettifiche di valore su immobilizzazioni materiali ed immateriali-quota annua dei costi per esodi ed
esuberi: -€ 1.887 mila (di cui € 1.719 mila per esuberi e € 168 mila per esodi).Va sottolineato che, a
fronte di tale onere, il risparmio effettivo di risorse inerente I'operazione ammonta soltanto ad €
929 mila, per I'esercizio in corso. In sostanza, I'operazione stessa esplichera pienamente i suoi effetti
positivi soltanto negli esercizi successivi.

Al netto dei fattori suddetti, il risultato lordo di gestione aumenterebbe, anno su anno, dello 0,88%

I'utile delle attivita ordinarie, che segna un decremento dello 0,38%, risulta sensibilmente influenzato,
oltre che dai fattori sopra elencati, dalla maggiore incidenza “rettifiche nette di valore su crediti ed
accantonamenti ai fondi rischi su crediti”, paria +2.738 mila euro e degli “accantonamenti per rischi ed
oneri”, pari a +2.357; pertanto, a parita dei valori di partenza, vale a dire nell'invarianza della situazione
di contesto, I'utile delle attivita “caratteristiche” sarebbe cresciuto del 2,76%.

il saldo utile/perdita straordinario € negativo per 966 mila euro, a fronte dei 760 mila euro nell’anno
2002 (differenza +27,11%).

I'utile netto di periodo, per tutti i motivi sopra riportati si attesta a 4.052 mila euro, con una riduzione
del 42,36% rispetto al 31.12.2002, dopo congrue appostazioni alle rettifiche nette di valore su crediti,
agli accantonamenti ai fondi rischi su crediti, agli accantonamenti per rischi ed oneri, nonche alle rettifi-
che nette di valore su immobilizzazioni finanziarie, in relazione all’ulteriore svalutazione, pari € 5.798
mila, effettuata sul titolo Repon 16 (Eirles), in conseguenza di un nuovo default, intervenuto su una
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reference entity sottostante il titolo. Al netto delle componenti straordinarie sopraindicate (proventi e
spese da cartolarizzazione,costi per esodi/esuberi, ulteriore svalutazione titolo Eirles) e scomputando,
per esigenze di omogeneita, dal risultato 2002 I'importo di € 2.84| mila (come utilizzazione del fondo
rischi bancari generali nel 2002), I'utile netto varierebbe in aumento del 6,44%

- il ROE risulta pari al 3,56%, non tenendo conto della capitalizzazione dell’utile di esercizio e consideran-
do l'incidenza del completamento dell’aumento del capitale sociale, per € 10.228 mila, realizzato
dall’l.01.2003 al 14.02.2003

L N

Nel mese di dicembre 2003, la Banca ha avviato la realizzazione di un’operazione di cartolarizzazione
di mutui ipotecari in bonis per un valore di 207,0 milioni di euro. Il portafoglio oggetto della cartolarizzazione
consiste in un pool di mutui erogati a persone fisiche e persone giuridiche (ditte individuali, societa di
persone, societa di capitale) garantiti da ipoteca di primo grado economico su beni immobili di tipo residen-
ziale e commerciale.

Loperazione, che viene realizzata attraverso la societa-veicolo Spoleto Mortgages S.r.l., con la col-
laborazione di MPS Finance Banca Mobiliare S.p.A. nel ruolo di Arranger e Lead Manager, rappresenta per
la Banca una valida fonte di finanziamento alternativa ai canali piu tradizionali, un efficace strumento per la
gestione integrata dell’attivo e del passivo, nonché un mezzo molto utile per liberare Capitale di Vigilanza e
per superare le tensioni nel rispetto delle regole in materia di trasformazione delle scadenze, onde consen-
tire alla Banca di riacquistare ampi spazi operativi nel comparto dei finanziamenti a protratta scadenza.

L O

Per quanto riguarda il Portafoglio Titoli di proprieta, la sua consistenza al 31.12.2003 ammonta a
407.265 mila euro, con un aumento del 4,12%, correlato alla normale politica delle fonti e degli usi seguita
in corso di periodo. La linea gestionale seguita nel corso dell’anno, impostata e monitorata anche attraverso
Pattivita dell’apposito Comitato Finanza, & stata, come di consueto, quella di cogliere le opportunita di
mercato. Come si & gia segnalato, la consistenza del Portafoglio Titoli risulta modificata dalla diversa classi-
ficazione dei Contratti di Capitalizzazione, stipulati con societa di Assicurazione , trasferiti nella voce “Cre-
diti verso la clientela” (al 31.12.2002, I'importo di detti contratti, a valore di bilancio era pari ad € 28.634
mila).

La rimanenza dei titoli di proprieta non immobilizzati & stata computata, tenuto conto dello
sbilancio negativo derivante dalle minusvalenze (per |.168 mila euro), plusvalenze (per 25 mila euro), ripre-
se di valore (per 3,9 mila euro), per un saldo complessivo di |.147 mila euro.

| titoli immobilizzati hanno cambiato nella consistenza, anno su anno, totalizzando la cifradi |1 11.761
mila euro (-16,18 %), aseguito della diversa classificazione delle polizze di capitalizzazione,sopra illustrata,
nonché delle minusvalenze intervenute sul titolo Repon 16 (Eirles).

Nel portafoglio titoli di proprieta immobilizzati sono compresi 33.850 mila euro, relativi a titoli junior,
emessi dalle Soc. Anthea Srl e Ulisse 4 Srl, in relazione alle operazioni di carolarizzazione titoli e crediti non
performing, realizzate nel biennio 2000-2001, per il commento delle quali si fa rinvio alla parte B) sez.| 1.8
della Nota Integrativa.

La destinazione del Portafoglio Titoli &€ evidenziata nelle Informazioni sullo Stato Patrimoniale della
Nota Integrativa (Parte B, sez.2), mentre la distribuzione temporale per durate dei titoli risulta dal prospet-
to inserito a Nota Integrativa (Parte B,sez. | |.6).

Quanto alle partecipazioni, ne sono analiticamente indicate la composizione, la suddivisione e le
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variazioni in allegato alle Informazioni sullo Stato Patrimoniale della Nota Integrativa (parte B, sez.3); si
rileva che esse sono passate, come valore netto, da 2.487 mila euro a 2.352 mila euro, con una variazione
percentuale pari a -5,44% .

Come si € avuto gia modo di segnalare in precedenti circostanze, a seguito dell’Assemblea dei Soci
del 9.12.2002, che ha deliberato I'aumento del capitale sociale, & stato rafforzato il patrimonio della Banca
per circa € 18 milioni, di cui € 7,8 milioni sottoscritti a fine 2002 ed € 10,2 milioni sottoscritti al 15.02.2003,
in misura pari al 19% circa del Patrimonio di Base. Il capitale sociale della Banca risulta pertanto ammontan-
te ad € 46.396.501,20 ed & rappresentato da nr. 17.893.140 azioni, per un valore nominale unitario di €
2,58.

Laumento di capitale realizzato permette, dopo aver valutato I'evoluzione delle diverse variabili, di
prevedere un equilibrato supporto patrimoniale alle esigenze della gestione, anche in considerazione del
flusso finanziario riveniente dalla recente operazione di cartolarizzazione dei mutui in bonis, nonché alla
riduzione, in prospettiva, della voce “altri requisiti patrimoniali” del Patrimonio di Vigilanza, in rapporto ai
rimborsi dei titoli junior derivanti dalle operazioni di cartolarizzazione titoli e sofferenze.

Nel mese di marzo 2003, & stato concluso un accordo con le Organizzazioni Sindacali, dopo una
intensa trattativa, in materia di ristrutturazione aziendale ed attivazione del fondo di solidarieta/esuberi,
costituito presso I'INPS, nel quadro di un progetto complessivo di ristrutturazione aziendale. Per I'anno
2003, le domande sono state presentate da nr. 65 dipendenti, complessivamente, di cui nr. 49 sotto il titolo
“fondo sostegno al reddito” e nr. 16 in quanto personale in possesso, entro il 2003, dei requisiti per la
pensione.ll termine per I'attivazione degli incentivi all’esodo & ancora aperto , per gli anni 2004 e 2005; gli
ulteriori costi che ne dovessero derivare troverebbero, secondo un principio di coerenza, allocazione tra
gli oneri pluriennali, con ammortamento in cinque esercizi.

Inoltre, rammentiamo, dopo averlo gia segnalato in precedenti occasioni, che dal mese di maggio
2002 la Societa Moody’s ha assegnato alla nostra Banca i seguenti ratings:
- Long Term Deposit: BAAI
- Short Term Deposits: P-2
- Bank Financial Strenght: C-

Moody’s si aspetta che la Banca continui ad implementare le proprie procedure e sistemi di control-
lo del rischio di credito e di mercato.

* ok ok ok ok

Alla data del 31.12.2003, la Banca non deteneva azioni in portafoglio della controllante Spoleto
Credito e Servizi Soc. Coop. a r.l. e della Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

Per quanto riguarda i rapporti verso Imprese del Gruppo e verso Imprese partecipate (diverse dalle
Imprese nel Gruppo), nei prospetti che seguono sono indicate le Attivita, le Passivita e le Garanzie e
Impegni:

Attivita e Passivita verso Imprese del Gruppo
(importi in migliaia di euro)

Voci Patrimoniali Gruppo Bancario MPS Gruppo Spoleto Credito e Servizi
- Attivita 30.321 77
- Passivita 25.670 1.098
- Garanzie e Impegni 8.060 =
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Attivita e Passivita verso Imprese Partecipate (diverse dalle Imprese del Gruppo)
(importi in migliaia di euro)

Voci Patrimoniali

- Attivita 30.354
- Passivita 5.260
- Garanzie e Impegni 7.459

| predetti rapporti sono regolati a condizioni di mercato.
Per tali rapporti si fa riferimento alle Informazioni sullo Stato Patrimoniale (punti 3.2 e 3.3, “attivita e
passivita verso Imprese del Gruppo” e “attivita e passivita verso Imprese partecipate- diverse dalle Imprese
del Gruppo”) e agli appositi allegati, al 31.12.2003.

Si segnala inoltre che nei confronti degli Amministratori, dei Sindaci e della Direzione Generale, e dei
rapporti a loro collegati (ai sensi dell’art. 136 del T.U. Bancario e/o in conflitto d’interessi ), sono in essere
affidamenti complessivi per € 14,6 milioni, pari all'l,24% degli impieghi, e rapporti di deposito per € 5,8
milioni, anch’essi regolati a condizioni di mercato.

Infine, la Banca non ha posto in essere operazioni atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione
dellattivita di intermediazione creditizia.

Il Personale in organico ha registrato nell’anno una consistenza numerica media pari a 581 unita
(contro le 587 unita del 2002), suddivisi in: dirigenti 2, Quadri direttivi di 3° e 4° livello 61, restante perso-
nale 518.

Inoltre, figuravano come distaccati presso la Banca, al 31.12.2003, dalla Banca Monte dei Paschi
S.p-A.nr.l Quadro direttivo di 4° livello, mentre nr.2 risorse della Banca (nr. | Quadro di 2° livello e nr. |
impiegato) erano distaccati presso la Spoleto Credito e Servizi Soc.Coop.a r.l.

Nel corso del 2003, & proseguita I'attivita di addestramento/formazione, sia presso le nostre sedi che

presso strutture esterne. Nel complesso, sono state effettuate 193 giornate di formazione, alle quali sono
stati presenti 1.020 partecipanti, con un aumento del 7% come numero di giornate e del 21,3% come
numero di partecipanti, rispetto all’attivita effettuata nell’anno precedente, nonostante I'avvio del piano di
esodi/esuberi del Personale (cfr. infra).
Nell’'ambito del progetto di gestione integrata delle risorse umane, & stato realizzato il nuovo sistema valutativo
del personale, che & entrato in funzione per le valutazioni riferite al 31.12.2002. E’ stato organizzato un
ciclo di giornate formative, che hanno interessato numerose funzioni aziendali, coinvolgendo anche i com-
ponenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, riguardanti la prossima introduzione dei
Principi Contabili Internazionali (IAS/FRS), necessari per potenziare ed armonizzare le informative societarie
nell’ambito dell’Unione Europea. E’ stata inoltre realizzata un’iniziativa volta a diffondere in Banca le novita
rappresentate dal Nuovo Accordo di Basilea, che entrera in vigore alla fine del 2006 e che introdurra un
differente approccio agli strumenti con cui garantire la stabilita patrimoniale delle banche.

In ordine ai default su alcuni titoli corporate (Parmalat, Cirio/Del Monte, Giacomelli) intervenuti nel
corso del 2003, si precisa che la nostra Banca non ha mai partecipato ad operazioni di collocamento, né
detiene titoli della specie in proprieta. Dall’analisi dei dossier della clientela &€ emerso che nr. 280 clienti
detengono titoli Parmalat per complessivi € 6,9 milioni (di cui due, per € 2,3 milioni sono investitori istitu-
zionali), nr. 85 clienti per complessivi € 1,4 milioni detengono titoli Cirio/Del Monte e nr. 8 clienti per
complessivi € 126 mila detengono titoli Giacomelli. Nel complesso, tale situazione interessa lo 0,3% della
clientela e lo 0,6% del totale dei titoli a custodia ed amministrazione.
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Si & ritenuto di accantonare al fondo rischi ed oneri futuri, 'importo di € 650.000 circa, a copertura
di eventuali rischi di contenzioso, derivanti da possibili irregolarita formali nelle modalita di acquisto, da
parte dei clienti, dei titoli stessi, e da un generale possibile rischio che puo discendere dall’attivita di
intermediazione finanziaria della Banca.

Nel corso dell’anno & stata scoperta una anomala operativita, presso uno sportello della Banca,
messa in atto da un dipendente, dimessosi al’emergere dei fatti, che ha generato un ammanco di circa
900.000 euro; tale importo verra rimborsato dalla Compagnia di Assicurazione al netto di una parte in
franchigia pari a 150.000 euro, che si & provveduto ad accantonare al Fondo Rischi ed Oneri Futuri.

In data 3 ottobre 2003, & stato operato un sequestro giudiziario della documentazione inerente una
selezione di personale curata da una Societa di consulenza esterna.

Il successivo 22 ottobre & intervenuto un ulteriore sequestro giudiziario di una serie di documenti
della Banca, comprendenti, tra I'altro, i bilanci 2000-2002 e le relazioni periodiche.

Alla data di predisposizione della proposta di Bilancio, non risultano ulteriori informazioni al riguardo.
Gli organi amministrativi e direttivi della banca non ritengono che, sulla base degli elementi ad oggi disponibili,
da dette situazioni possano originarsi passivita di alcun tipo a carico della Banca stessa.

Vi informiamo che la Banca Popolare di Spoleto S.p.A. ha redatto il documento programmatico sulla
sicurezza ai sensi della Legge 675/96 e DPR 318/99 e lo stesso ¢ inserito nella procedura sulla privacy. Tale
documento sara soggetto, nel mese di maggio 2004, a revisione ai sensi del D.Lgs. 196/03 “Testo Unico sulla
privacy”, recante disposizioni sulle modalita tecniche da adottare in caso di trattamento di dati sensibili con
strumenti elettronici. Sara, inoltre, successivamente redatta una relazione sulle misure di sicurezza adottate
dalla Banca Popolare di Spoleto S.p.A., che verra allegata alla relazione di bilancio dell’anno 2004.

Struttura Patrimoniale

Il Patrimonio netto della Banca, comprensivo dell’utile netto maturato nel 2003, pari a 4.052 mila
euro, ammonta a | 17.741 mila euro (le movimentazioni del periodo sono indicate nelle Informazioni sullo
Stato Patrimoniale - Sezione 8 “Prospetti di variazione nei conti di patrimonio netto”).

Le variazioni registrate nell’anno 2003 riguardano:

- lattribuzione alle riserve patrimoniali di 2.534 mila euro di utile dell’esercizio 2002;

- il reintegro della Riserva Straordinaria del quarto quinto, pari a 537 mila euro, della perdita complessiva
(2.687 mila euro), derivante dalla cartolarizzazione titoli, avvenuta nell’esercizio 2000, ai sensi della
Legge nr.130/99

- il reintegro della Riserva Straordinaria del terzo quinto, pari a 656 mila euro, della perdita complessiva
(3.279 mila euro), derivante dalla cartolarizzazione crediti, avvenuta nell’esercizio 2001, ai sensi della
Legge nr.130/99.

- Paumento del capitale sociale, deliberato dall’Assemblea dei Soci in data 9.12.2002, relativoanr. 1.628.613

nuove azioni sottoscritte, dal 1.01.03 al 14.02.03, che ha comportato un incremento del capitale sociale
di 4.202 mila euro e del sovrapprezzo di emissione di 6.026 mila euro.
Lassetto azionario, limitamente ai soggetti che detengono pit del 2% del capitale, risulta cosi compo-
sto, in quote percentuali: Soc. Spoleto Credito e Servizi scrl: 51,03%; Gruppo Banca Monte dei Paschi
di Siena spa: 25,954%; Gemmani Lucio: 2,682%:; Nicolini Rosetta: 4,305%. | primi due soggetti sono
legati da un accordo parasociale regolarmente pubblicato ai sensi delle vigenti disposizioni.

[l Patrimonio di Vigilanza, utile ai fini della determinazione dei coefficienti di Vigilanza e dell’ecceden-
za patrimoniale, rispetto ai rischi prudenziali previsti, ammonta a 144.445 mila euro (-2,04% rispetto al
31.12.2002), come evidenziato nello schema “patrimonio e requisiti prudenziali di vigilanza” al 31.12.2003.
Oltre ai sopracitati fattori, ha inciso sulla dinamica del Patrimonio di Vigilanza la quota di ammortamento di
una tranche delle passivita subordinate, pari ad € 5,2 milioni e 'impatto delle maggiori minusvalenze nette
su titoli immobilizzati (cfr. Parte B sez.2.1 “Titoli”)
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Il coefficiente di solvibilita per i rischi di credito risulta pari al 13,65% rispetto al 14,66 % del 31.12.2002
ed al minimo dell’'8% previsto per le Banche non appartenenti ad un Gruppo Bancario.

Per i raffronti di dettaglio, si rimanda al prospetto della citata Sezione nr.8 alla presente relazione.

Nel complesso, la posizione patrimoniale individuale, che tiene conto di tutti i requisiti dell’Organo
di Vigilanza, evidenzia un’eccedenza di 29.471 mila euro, pari al 20,41% (al 31.12.2002 la percentuale era
pari al 31,88%), soddisfacendo quindi le condizioni prescritte dal’Organo di Vigilanza.

Il rapporto Patrimonio di base/Attivita di rischio ponderate (Tier |) risulta pari al 7,38%, per il 2003,
a fronte dell’ 8,07% del 2002.

Il rapporto Patrimonio di Vigilanza/Attivita di rischio ponderate ha registrato un valore parial 10,05%,
per il 2003, a fronte dell’ 11,74% del 2002.

La formazione dell’utile di esercizio

Il Margine di interesse conseguito, pari a € 51.746 mila , pil i Proventi di intermediazione e diversi,
paria€36.626 ,meno le Spese Amministrative, paria € 56.900 , meno le rettifiche di valore suimmobilizzazioni
materiali ed immateriali, pari a € 4.545, hanno determinato un Risultato lordo di gestione di € 26.927 mila.

Cio premesso, si indica di seguito I'analisi della composizione dell’utile netto di fine dell’anno 2003:
(importi in migliaia di euro)

Partendo dal Risultato Lordo di Gestione,
che esprime il valore reddituale prodotto 26.927

aggiungendo lo sbilancio dell’ utile/perdita
straordinario e cioe le componenti positive e negative
di reddito non comprese nei risultati precedenti per (966)

si ha 'ammontare lordo disponibile pari a 25.961

accantonamenti, rettifiche e riprese di valore:
- acc.to per rischi ed oneri (2.942)
- rett. di valore su crediti
e accan.ti per garanzie e

impegni (7.860)
- riprese di valore sui crediti 445
- acc.to Fdo Rischi su crediti (==
- rett. val. su immob. Finanz. (5.947)

(16.304)
variazione del fondo per rischi bancari generali = =
I'utile ante imposte & quindi pari a 9.657
dedotte le imposte sul reddito di esercizio (5.605)
I'utile netto risulta pari a 4.052
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Le attivita di ricerca e di sviluppo

Nel 2003, le principali attivita svolte dalla Banca, al fine di migliorare I'efficacia commerciale, insieme
con la ricerca di una piu elevata efficienza gestionale e di una piu articolata offerta di prodotti/servizi, nella
consapevolezza che il contesto economico e bancario presenta aspetti di notevole complessita, sono, in
sintesi, quelle sottoindicate, tenendo ben presente che la missione della Banca Popolare di Spoleto & quella
di continuare ad essere la “Banca di riferimento per la Regione Umbria, per la sua popolazione, per le sue
imprese, per gli Enti amministrativi territoriali, con una impostazione all’apertura verso le regioni vicine, nel
solco delle naturali interrelazioni economiche esistenti”.

e Progressiva attuazione degli indirizzi tracciati nella Rivisitazione del Piano Strategico 2001-2003,ef-
fettuata nel dicembre 2002. Ricordiamo che, restando ferme le linee-guida, lo sviluppo dei valori
patrimoniali e reddituali e stato riformulato, alla luce del’andamento economico-finanziario della
Banca e della situazione congiunturale del contesto, sia generale che territoriale, di riferimento.
Sono state anche riviste alcune ipotesi, riguardanti la gestione delle risorse umane (attraverso esodi
incentivati, I'applicazione del “fondo esuberi” ed un piano di nuove assunzioni), I'assetto organizzativo
(mediante la razionalizzazione delle risorse operanti nella Direzione Generale e nelle strutture peri-
feriche ed una progressiva politica di esternalizzazione di alcuni servizi), la Rete Commerciale ed il
Sistema dei controlli interni.

Sono state ribadite le priorita operative, vale a dire:

e Acquisizione di nuove quote di mercato attraverso la razionalizzazione della rete territoriale fisica e
lo sviluppo integrato dei vari canali distributivi (sportelli tradizionali, rete dei promotori, banca vir-
tuale)

La diversificazione e I'ampliamento delle fonti di ricavo
Lulteriore sviluppo degli accordi commerciali con il Gruppo MPS
Altre aree di intervento, gia in precedenza evidenziate, hanno riguardato:

*  Tincremento del livello di patrimonializzazione, completato nel mese di febbraio 2003, come abbia-
mo detto in precedenza;

* il perseguimento di una buona qualita dell’attivo, attraverso il miglioramento dei meccanismi di con-
trollo dei rischi, la gestione efficiente del credito e del portafoglio titoli.

e Interventidi efficientamento della struttura, sia centrale che periferica; in particolare, & stato creato,
nella Direzione Generale, un settore “Bancassicurazione”, il cui compito & quello di assistere la rete
commerciale nel collocamento dei prodotti assicurativi e finanziari. [l comparto Estero della Direzio-
ne Centrale € stato potenziato, per incrementarne il peso operativo e reddituale ed iniziando a
perfezionare operazioni di copertura dei rischi (soprattutto di tasso di interesse) dei clienti “corporate”.

e Trasferimento, avvenuto nel mese di Gennaio 2003, degli sportelli di Pievetorina (MC) a Recanati
(MC) e di Narni-Centro a Roma-Via Innocenzo XI.

e Realizzazione progressiva delle attivita pianificate nel progetto di revisione del sistema di controlli
interni, mirato ad assicurare il rispetto delle strategie aziendali, individuando le fonti di rischio e le
eventuali possibili correlazioni. Con la piena entrata a regime di alcune procedure (ATENA, per
I’analisi tecnica aziendale-valutazione su vari profili, ALM—Asset Liability Management e, con riferi-
mento al controllo rischi di credito, la procedura SEAC) e la implementazione operativa di altre
(VAR—Value at Risk e CRS-Credit Rating System che porta a definire la probabilita di insolvenza dei
richiedenti i finanziamenti), la Banca si sta orientando in modo piu efficiente nel governo dei rischi di
mercato, tenendo anche conto delle indicazioni che la Banca d’ltalia formula in tal senso, in vista
dell’attuazione, prevista per il 2006, delle disposizioni contenute nell’accordo di Basilea 2.

e Il consolidamento della rete dei promotori finanziari (nr. 21, al momento), sinora operanti nelle
zone non sufficientemente coperte dai nostri sportelli. Lindirizzo & verso I'ampliamento della rete
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dei promotori, raggiungendo anche gli sportelli operanti in territori ove la nostra quota di mercato
presenta un potenziale commerciale ancora non sufficientemente espresso. A supporto dell’attivita
dei promotori, & stata attivata e rilasciata la nuova piattaforma “private”, mentre & previsto, in pro-
spettiva, 'apprestamento da parte della Soc. Cedacrinord del nuovo ambiente data warehouse, che
contiene report di analisi per il monitoraggio degli indici di anomalia indicati dall’Assoreti.

e Ulteriore diffusione dei servizi di Banca Telematica, che permettono, via Internet, la consultazione
della situazione del conto corrente e del dossier titoli dei clienti, nonché I'effettuazione di disposizio-
ni. Gli utenti attivi sono in continuo aumento, avendo raggiunto, al 31/12/2003, il numero di circa
2.400, (con un incremento del 26%, rispetto all’anno precedente), con circa 404,3 milioni di euro
di ordini di borsa eseguiti, nel periodo considerato. Tutti i servizi (BPS Infoconto-che fornisce i dati
del c/c tramite messaggio SMS sul cellulare-Phone Banking , per informazioni a mezzo telefono,
Remote banking-per bonifici, RI.BA.,RID- E.Commerce) riscuotono il gradimento da parte della clien-
tela, con buoni riscontri numerici.

La macrostruttura organizzativa

Direzione generale

La Banca e strutturata in una Direzione Generale e in una Rete Commerciale.
Per quanto riguarda la Direzione Generale, le strutture previste sono: Direzioni,Uffici ed Unita di Staff.

- Le Direzioni rappresentano il massimo livello di struttura ed hanno la responsabilita di tradurre in piani
operativi le scelte strategiche dell’Alta Direzione, rapportandosi con il Direttore Generale o con il Vice
Direttore Generale: Esse sono:Personale, Pianificazione-Controllo di Gestione-Risk Management,Revisione
Interna, Rete commerciale, Crediti, Contenzioso e Controlli, Affari Generali e Legale, Organizzazione e
Qualita, Finanza, Amministrazione, Responsability e Logistica).

- Gli Uffici sono la struttura operativa della Direzione ed hanno la responsabilita di attuare le direttive
affidate dal responsabile della Direzione di appartenenza.

- Le Unita di Staff (Relazioni esterne e Coordinamento Retail/Promotori) rappresentano le unita diretta-
mente sottoposte alla supervisione dell’Alta Direzione e delle Direzioni, in considerazione delle specifi-
che attivita assegnate.

Esiste altresi la figura di responsabile Area Mercato, che si occupa, tra I'altro, del coordinamento dei
Responsabili di Area, della Direzione Crediti e delle funzioni che sovraintendono alla Rete Commerciale.

Rete periferica

Il modello organizzativo della Rete Commerciale presenta una struttura-tipo cosi articolata:
- Reparto Segreteria, Reparto Credito, Reparto Controlli, Reparto Private/Finanza, Reparto
Corporate,Reparto Retail.

Nelle Aree Territoriali Maggiori tutte le figure del modello organizzativo sono ricoperte; nelle altre
Aree Territoriali alcune figure/attivita sono accorpate (ad esempio Corporate/Responsabile Area), assenti
(ad esempio Segreteria) ,condivise e/o assegnate alla Direzione Generale.ll Reparto Controlli, collocato
funzionalmente presso I'Area Territoriale, dipende gerarchicamente dalla Direzione Contenzioso e Con-
trolli della Direzione Generale e pud avere competenze su una o piu Aree Territoriali.
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| principi ispiratori, in ordine alla Rete Commerciale, sono i seguenti:

- riconoscimento di deleghe operative in presenza di chiari e precisi ambiti di responsabilita gestionale

- differenziazione della nostra presenza sul territorio in funzione delle caratteristiche commerciali ed
organizzative dell’'utenza

- potenziamento della capacita commerciale di penetrazione del mercato

- aumento del grado di governo del rischio di credito

- organizzazione di uno sfidante sistema premiante individuale e di gruppo (obiettivi comuni)

- potenziamento del controllo gestionale

La Rete Commerciale & stata articolata in 10 Aree Territoriali: Citta di Castello-Foligno-Perugia-

Spoleto-Terni/Rieti-Roma-Assisi-Valnerina-Todi/Orvieto-Macerata
La rete delle dipendenze si articola in:
- sportelli: strutture di ridotte dimensione (sino a quattro risorse)

- sportelli avanzati: insediamenti leggeri con limitati poteri delegati
- sportelli maggiori: strutture operative rilevanti sotto il profilo dimensionale e commerciale.

LA GESTIONE DEI RISCHI

La struttura organizzativa

Il sistema dei controlli interni ha assunto un crescente rilievo strategico, focalizzando I'importanza

delle funzioni e degli organismi coinvolti nelle attivita di gestione dei rischi di credito, finanziari ed operativi.
In particolare, fermi restando i controlli di linea svolti dalle unita periferiche e dalle Direzioni volti in prima
analisi a mitigare i rischi operativi della banca e che ridefiniti e potenziati, compiti di presidio/gestione dei
rischi sono attribuiti principalmente al:

Direzione Revisione Interna: ha il compito di sorvegliare I'operativita delle funzioni aziendali e di verifi-
care |'adeguatezza e la funzionalita del sistema dei controlli interni aziendali. In tale ambito verifica, sia
presso le filiali che la Direzione Generale, la regolare gestione dei rischi creditizi, finanziari ed operativi;

Direzione Pianificazione-Controllo di Gestione-Risk Management: analizza il complesso dei rischi aziendali,
effettua il monitoraggio della situazione complessiva di rischio aziendale e supporta per tale via la Dire-
zione Generale nella gestione complessiva;

Direzione Contenzioso e Controlli che, ferme restando le competenze della Direzione Revisione Inter-
na, presidia e coordina 'insieme di attivita finalizzate al controllo del rischio di credito.

Direzione Assetto Organizzativo e Qualita: € deputato alla definizione della macrostruttura, dei singoli
processi aziendali (strategico-aziendale, definizione della struttura organizzativa, creditizio, finanziario,
dei controlli, infformatico) e della procedura periodica per la valutazione dell’adeguatezza e delle funzio-
nalita dei sistema dei controlli interni (allo stato, in fase di progressiva attuazione-cfr.infra);

Direzione Crediti, che presidia 'attivita di erogazione creditizia della Banca, individua e analizza i settori
di intervento, assicura il governo della qualita dell’attivo proponendo le azioni correttive necessarie e

definendo i criteri di valutazione e di affidabilita della clientela;

Direzione Finanza, che segue e analizza costantemente la posizione globale della Banca, in lire e in
divisa, sotto il profilo reddituale, di liquidita, di rischio e di rispetto dei limiti operativi.
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Evoluzione del sistema dei controlli interni

Il sistema dei controlli interni ha visto una serie di interventi e di impegni, la cui evoluzione nel corso
del 2003, per le linee principali, & stata la seguente:

e Sono stati emanati il regolamento del procedimento operativo delle fasi del processo creditizio e finan-
ziario, il regolamento del processo di governance ed il regolamento dell’attivita di revisione interna.

e FE’statarilasciata la procedura per la periodica valutazione dell’adeguatezza e della funzionalita del siste-
ma dei controlli interni. Dopo le necessarie verifiche, sono state predisposte le relazioni sulla coerenza,
sul’adeguatezza e sul rischio organizzativo, che si sono concluse con un giudizio di parziale adeguatezza
del sistema (giudizio intermedio formulato su cinque profili), tenuto anche conto della necessita di por-
tare a compimento alcune attivita indicate nel progetto di potenziamento disegnato.

e FE’ stata completata la revisione dei processi aziendali che produrra, tra I'altro, manuali dei controlli di
linea e di auditing, giungendo alla rivisitazione della normativa interna in materia.

e Sono state realizzate attivita di formazione del personale addetto alla Revisione Interna, con specifici corsi
tenuti dal Monte dei Paschi di Siena, per svilupparne le competenze, anche in vista delle future evoluzioni,
nell’ottica della crescente importanza dei rischi operativi, accanto a quelli creditizi e finanziari.

I rischi di credito

Sono state gia da tempo ridefinite e pubblicate le norme che disciplinano il processo creditizio, con
riferimento alle singole fasi del processo stesso (politica creditizia, valutazione del merito creditizio, conces-
sione del credito, controllo mandamentale dei crediti, misurazione del rischio di credito). Come detto, &
stato formulato e pubblicato il regolamento del procedimento operativo del processo creditizio, che disci-
plina le modalita strettamente operative da porre in essere dalle unita organizzative centrali e periferiche
nelle singole fasi del processo.

Fin dal 2001 sono state ridefinite le categorie di rischio aziendali, con cui vengono classificate le
posizioni di credito a seconda del loro livello di rischiosita, definito sulla base delle disposizioni di legge e
regolamentari per le sofferenze, incagli, crediti in corso di ristrutturazione e ristrutturati; in base agli indica-
tori di anomalia del Sistema Esperto Andamento Cliente adottato e delle basi dati esterne (Centrale dei
Rischi, atti pregiudizievoli, banche dati bilanci, mercato, agenzie di rating) e interne (risultanze ispettive,
altre informazioni, ecc.) le restanti posizioni vengono classificate nelle categorie regolari, leggermente ano-
male, anomale, sotto controllo.

Da marzo 2003 viene utilizzata,per ora a livello consultivo nell’istruttoria creditizia, la procedura
CRS (Credit Rating System), che permette di definire la probabilita di insolvenza dei richiedenti, attribuendo
loro un punteggio sintetico di merito.Lattribuzione di tale punteggio si basa sull’andamento dei rapporti del
cliente presso la Banca e presso il Sistema Bancario in generale e su informazioni quantitative e qualitative
reperibili da fonti interne ed esterne.

Lassetto organizzativo della Direzione Generale prevede che la gestione delle pratiche in sofferenza
e degli incagli a rientro programmato (posizioni in temporanea difficolta che vanno dismesse per decisione
della banca in base ad attuabili piani di rientro) spetta alla Direzione Contenzioso e Controlli; la gestione
delle altre partite incagliate, dei crediti in corso di ristrutturazione e ristrutturati spetta al Servizio Crediti. E’
in ogni caso stabilito che in caso di classificazione di posizioni nella categoria sotto controllo vengono
sospese le autonomie deliberative ordinarie.

Nella gestione del rischio di credito la banca non fa uso di derivati su crediti, né partecipa ad accordi

di compensazione bilaterale.
* 0k ok ok ok
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Impostazione contabile e qualita del credito

Nel corso del 2003 sono state trasferite tra le sofferenze, posizioni per €11.647.770,16 oltre agli
interessi di mora (€ 899.119,18) che sono stati, come per il passato, interamente svalutati, in quanto ritenuti
inesigibili.

Le pratiche in contenzioso (n. 769 per € 26.115.346,18) sono state valutate analiticamente con
rettifiche di valore complessive per € 13.902.460,41.

Per quanto riguarda le partite incagliate lorde (n. 482 per € 19.002.810,74), di cui n. 412 per €
11.228.666,20 a rientro programmato, sono state calcolate svalutazioni per € 1.720.571,33.

Relativamente alle posizioni classificate a “credito ristrutturato” (nr. 2 pratiche per € 185.181,87),
non e stata effettuata alcuna previsione di perdita, tenuto conto che i miglioramenti previsti si stanno
progressivamente realizzando.

Non esistono crediti non garantiti verso paesi a rischio.

E’ stata come di consueto effettuata una svalutazione forfettaria sui crediti in bonis per complessivi €
5.113.000, pari allo 0,646% dei crediti per cassa, detratti i mutui casa, le operazioni di denaro caldo e le
polizze di capitalizzazione; si & intervenuti, in pari tempo, nella suddivisione dei rami di attivita economica in
relazione all’andamento delle sofferenze ed alla dislocazione degli impieghi di sistema, come gia effettuato
in precedenza.

Il criterio adottato ¢ illustrato nei “Criteri di valutazione”.

Gli accantonamenti effettuati risultano congrui rispetto alla rischiosita insita nel portafoglio crediti
complessivo.

I rischi finanziari

Il lavoro di rivisitazione dell’Area Finanza della Banca, da tempo avviato, ha condotto alla piena entra-
ta a regime degli interventi previsti, che brevemente si riepilogano:

e Integrazione nell’area finanza del front e del back office, ferma restando la necessaria separatezza
organizzativa e contabile dei due comparti; rafforzamento della struttura di front office;

o Ridefinizione dei compiti del back office attraverso la razionalizzazione e la creazione di una nuova entita
denominata “Coordinamento Finanza”. Questa nuova struttura ha obiettivi di coordinamento, suppor-
to al front office e al back office in caso di picchi di lavoro, help desk agli sportelli.

Le deleghe operative attribuite sono stabilite per importi nominali, integrati con limiti di stop loss. Risul-
tano anche fissati limiti di massima esposizione creditizia e di massimo rischio di controparte.

Grazie alla progressiva entrata a regime della procedura ALM, viene valutata |'esposizione ai rischi finan-
ziari quantificando:

Pimpatto di variazione dei tassi di interesse e di cambio sul margine di interesse;
l'impatto sul valore economico del portafoglio titoli e derivati mediante modelli parametrici o di sensitivity;
limpatto di variazione dei tassi di interesse e di cambio sul valore economico del patrimonio netto della
banca;

o il gap di liquidita su tutte le poste a scadenza esistenti alla data di riferimento.
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In particolare, 'impatto sull’utile corrente , come effetto della modifica dei tassi di interesse di | punto
(shock —1%) ammonterebbe a circa il 5,9% dell’utile atteso ( a fronte del 4,1% dell’anno precedente).

Lesposizione della Banca al rischio di tasso di interesse (curva tassi Forward), secondo i dati disponi-
bili della procedura ALM, calcolato come rapporto tra il Patrimonio di Vigilanza ed i gap per fasce di vita
residua delle attivita e passivita, si configura attorno al 2,5% (a fronte dell’ | ,4% rilevato nel 2002).

Anche sulla base delle indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione, I'operativita del comparto
Finanza risulta limitata quanto ad assunzione di posizioni. |l portafoglio titoli, salvo limitate eccezioni, assu-
me infatti la natura di riserva di liquidita e di polmone per il margine di interesse.

Al di 12 di una marginale attivita su opzioni sul Mib30, non vengono realizzate operazioni in derivati,
eccezion fatta per la copertura dei “cap” sui mutui residenziali e gli interest rate swap delle emissioni
obbligazionarie, gestite comunque da soggetti terzi. Anche I'attivita di tesoreria € di natura residuale, a parte
alcune operazioni di denaro caldo, peraltro nettamente ridimensionate, con primarie controparti. Lo stesso
dicasi per lattivita in cambi che viene svolta esclusivamente per esigenze della rete. In sintesi, attivita &
prevalentemente concentrata nell’'intermediazione per conto della clientela.

Ricordiamo infine che opera, da tempo, un Comitato Finanza che assume la natura di organo strate-
gico e consultivo per la definizione delle politiche in materia di finanza aziendale, muovendosi nell’ambito
delle politiche degli investimenti e del livello dei rischi definiti accettabili dal Consiglio di Amministrazione.

Si soggiunge che su conforme delibera del Consiglio di Amministrazione inerente i criteri di investi-
mento del portafoglio titoli di proprieta, risultano fissati limiti e regole che traducono nei fatti I'orientamen-
to verso investimenti coerenti con 'assunzione di un contenuto profilo di rischio, che naturalmente influen-
za anche il rendimento ottenibile dagli investimenti stessi.

Sono stati in particolare stabiliti, per i nuovi investimenti, alcuni parametri prudenziali in materia di:
quota massima percentuale dei titoli a tasso fisso del portafoglio non immobilizzato;
limite superiore della duration media;
- tipologia degli strumenti finanziari acquisibili, limitati a quelli aventi un contenuto profilo di rischio e ade-
guato rating;
limite massimo delle obbligazioni corporate e delle obbligazioni strutturate

Esistono dei rischi residui nell’area finanziaria relativi a titoli strutturati o junior inseriti nel portafoglio
mobiliare, legati a possibili eventi di default di emittenti corporate.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio
Non si sono verificati fatti di particolare rilievo, dopo la chiusura dell’esercizio.
Si segnala unicamente che , a seguito dell’'intesa raggiunta con le Organizzazioni Sindacali, in materia di

ristrutturazione aziendale e di attivazione del fondo di solidarieta/esuberi, costituito nell’ambito dell’INPS, si
sta dando corso alla seconda fase del programma concordato, come si & gia accennato in precedenza.

* 0k ok ok ok

Evoluzione prevedibile della gestione

Nel 2004 la Banca e chiamata ad accrescere i risultati operativi e reddituali conseguiti nel 2003 ed a
migliorare decisamente in termini di efficacia commerciale (potenziando e rendendo piu redditizie le rela-
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zioni con la clientela retail e corporate, puntando in particolare sulla crescita del risparmio gestito), efficien-
za gestionale e controllo dei rischi.

In tale quadro, il Budget 2004 prefigura un consistente incremento della redditivita, da perseguire
mediante:

- un sensibile aumento delle commissioni per i servizi di base, un ulteriore incremento delle commissioni
sui prodotti assicurativi, sulle gestioni patrimoniali e sui servizi di intermediazione e consulenza;

- un incremento del margine finanziario, da ottenere attraverso un’accorta gestione dei tassi e la crescita
delle masse intermediate, anche allo scopo di recuperare quote di mercato;

- un attento controllo delle spese , per le quali &€ prevista una limitata crescita, in netto rallentamento
rispetto all’anno precedente, con i costi del Personale che dovranno rimanere stazionari;

- miglioramento della qualita del credito, attraverso I'innalzamento dell’efficienza organizzativa, in parti-
colare per quanto riguarda, come si & gia detto, la filiera del credito, in considerazione delle problematiche
dell’economia regionale e nazionale, realizzando un rapporto piu diretto tra rendimento delle relazioni
e quote di capitale assorbito e rafforzando il governo del rischio.

* ok ok ok

Desideriamo, in chiusura esprimere il nostro ringraziamento all’Organo di Vigilanza per la preziosa
assistenza e per I'attenzione con cui ha seguito il nostro lavoro.

Alla Cooperativa Spoleto Credito e Servizi, nostro Socio di maggioranza, vogliamo manifestare la
nostra profonda riconoscenza per la vicinanza dimostrataci.

Alla Banca Monte dei Paschi di Siena, ai suoi Amministratori e Dirigenti, rivolgiamo il nostro grazie
per la collaborazione prestataci e per la validita delle sinergie realizzate; analogo ringraziamento va alle
Societa del Gruppo Monte dei Paschi di Siena, che ci hanno assicurato la loro flessibile cooperazione,
sostenendoci nel perseguimento di una piu elevata qualita dei servizi offerti alla clientela.

Alle Associazioni di Categoria ed agli Istituti di cui siamo partecipanti, esprimiamo il nostro vivo
ringraziamento per l'assistenza fornitaci.

Alle Rappresentanze Sindacali intendiamo esprimere il nostro apprezzamento, per il comportamen-
to costruttivo e corretto con cui hanno assolto il loro compito.

Alla Direzione Generale, ai Funzionari, al Personale tutto, vada il nostro grato riconoscimento per
'impegno e per la dedizione mostrati, nel’ambito delle rispettive responsabilita e competenze.

Ai Soci ed alla nostra Clientela, che ci hanno confermato la loro fiducia, indirizziamo la nostra sentita
riconoscenza.

Signori Azionisti,
ricordandoVi che il presente progetto di Bilancio al 31.12.2003 & oggetto di revisione da parte della KPMG
SpA, Vi invitiamo ad approvare la Relazione sulla Gestione, lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e la
Nota Integrativa, cosi come presentati dal Consiglio di Amministrazione, nel suo complesso e nelle singole

appostazioni.

Si allegano altresi, per una migliore comprensibilita dei dati, i sottoelencati prospetti:
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I) Raccolta Fiduciaria e Impieghi economici

2) Stato Patrimoniale riclassificato

3) Conto Economico riclassificato

4) Elenco delle Partecipazioni

5) Prospetto delle attivita e passivita verso Imprese del Gruppo (Gruppo Banca MPS)

6) Prospetto delle attivita e passivita verso Imprese del Gruppo (Gruppo Spoleto Credito e Servizi)
7) Prospetto delle attivita e passivita verso Imprese partecipate (diverse dalle Imprese del Gruppo)
8) Rendiconto Finanziario

9) Elenco degli Immobili di proprieta

Secondo quanto previsto dallo Statuto, Vi sottoponiamo la seguente proposta di ripartizione dell’utile netto

di € 4.051.873,14
- alla riserva ordinaria € 202.593,66
- alla riserva straordinaria € 413.043,77
- alla riserva ex art.13 D.Lgs n.124/93 € 19.439,1 |
- agli azionisti :7,36% sul capitale nominale, € 3.416.796,60

post aumento di capitale sociale, di € 46.396.501,20
(pari ad un dividendo unitario di € 0,19
per nr. 17.983.140 azioni)

Spoleto, 8 Marzo 2004

Il Consiglio di Amministrazione
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ALLEGATO ALLA RELAZIONE SULLA GESTIONE

Partecipazioni degli Amministratori,
dei Sindaci e del Direttore Generale
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Appendice A

Schemi del Bilancio dell’lmpresa

Stato Patrimoniale, Garanzie e Impegni, Conto Economico
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Stato Patrimoniale

(in unita di euro)

Voci dell'Attivo 31.12.2003
10|Cassa e disponibilita presso banche
centrali e uffici postali 15.357.604
20|Titoli del Tesoro e valori assimilati ammissibili
al rifinanziamento presso banche centrali 41.596.174
30|Crediti verso banche: 21.213.976
a) a vista 9.681.755
b) altri crediti 11.532.221
40|Crediti verso clientela 1.174.518.930
di cui:
- crediti con fondi di terzi in amministrazione 961.219
50|Obbligazioni e altri titoli di debito: 362.902.887
a) di emittenti pubblici 150.664.048
b) di banche 161.381.444
di cui:
- titoli propri 19.400
c) di enti finanziari 41.828.856
d) di altri emittenti 9.028.539
60| Azioni, quote e altri titoli di capitale 2.765.701
70|Partecipazioni 2.352.116
90 |Immobilizzazioni immateriali 8.365.164
100 {Immobilizzazioni materiali 21.555.240
120(Azioni o quote proprie -
130|Altre attivita 55.990.447
140(Ratei e risconti attivi: 7.486.410
a) ratei attivi 6.961.854
b) risconti attivi 524.556
Totale dell'Attivo 1.714.104.649
Garanzie e impegni
(in unita di euro)
Voci 31.12.2003
10| Garanzie rilasciate 68.817.850
di cui:
- accettazioni -
- altre garanzie 68.817.850
20|Impegni 49.260.888

di cui:

- per vendite con obbligo di riacquisto
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(in unita di euro)

Voci del Passivo 31.12.2003
10| Debiti verso banche: 77.241.231
a) avista 15.313.642
b) a termine o con preavviso 61.927.589
20|Debiti verso clientela: 984.401.660
a) avista 766.467.350
b) a termine o con preavviso 217.934.310
30|Debiti rappresentati da titoli: 381.148.897
a) obbligazioni 301.411.584
b) certificati di deposito 79.737.313
40(|Fondi di terzi in amministrazione 749.023
50| Altre passivita 62.624.226
60|Ratei e risconti passivi: 8.376.292
a) ratei passivi 5.770.241
b) risconti passivi 2.606.051
70| Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato 14.504.164
80|Fondi per rischi ed oneri: 11.494.937
b) fondi imposte e tasse 6.885.314
c) altri fondi 4.609.623
90| Fondi rischi su crediti -
100|Fondo per rischi bancari generali -
1 10| Passivita subordinate 55.822.800
120|Capitale 46.396.501
130|Sovrapprezzi di emissione 37.638.043
140(Riserve: 29.655.002
a) riserva legale 6.495.955
b) riserva per azioni o quote proprie -
c) riserve statutarie 22.365.210
d) altre riserve 793.837
170(Utile (Perdita) d' esercizio 4.051.873
Totale del Passivo 1.714.104.649
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Conto Economico

(in unita di euro)

Voci Esercizio 2003
10]Interessi attivi e proventi assimilati 80.138.568
di cui:
- su crediti verso clientela 65.704.962
- su titoli di debito 11.523.517
20|Interessi passivi e oneri assimilati -28.392.668
di cui:
- su debiti verso clientela 13.009.028
- su debiti rappresentati da titoli 11.652.892
30|Dividendi e altri proventi: 113.861
a) su azioni, quote e altri titoli di capitale 12.466
b) su partecipazioni 101.395
40| Commissioni attive 20.836.589
50| Commiissioni passive -2.200.922
60|Profitti (Perdite) da operazioni finanziarie 258.187
70| Altri proventi di gestione 17.618.292
80|Spese amministrative: -56.900.637
a) Spese per il personale -34.019.343
di cui:
- salari e stipendi 24.158.801
- oneri sociali 6.236.464
- trattamento di fine rapporto 1.898.653
b) altre spese amministrative -22.881.294
90| Rettifiche di val. suimmobilizz. immateriali e materiali -4.544.758
100]| Accantonamenti per rischi ed oneri -2.942.219
120|Rettifiche di valore su crediti e accantonamenti
per garanzie e impegni -7.860.070
130|Riprese di valore su crediti e su accantonamenti
per garanzie e impegni 445.081
140| Accantonamenti ai fondi rischi su crediti -
150|Rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie -5.946.679
170]Utile (Perdita) delle attivita ordinarie 10.622.625
180|Proventi straordinari 1.047.296
190|Oneri straordinari -2.013.282
200|Utile (Perdita) Straordinario -965.986
210|Variazione del Fondo per Rischi Bancari Generali -
220|Imposte sul reddito dell'esercizio -5.604.766
230|Utile (Perdita) d'esercizio 4.051.873
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PROSPETTI DI RAFFRONTO
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Stato Patrimoniale

Raffronto con i dati dell'esercizio precedente

(in unita di euro)

Voci dell'Attivo 31.12.2003 31.12.2002 Variazioni %
10| Cassa e disponibilita presso banche centrali
e uffici postali 15.357.604 11.421.143| 3.936.461| 34,47
20|Titoli del Tesoro e valori assimilati ammissibili
al rifinanziamento presso banche centrali 41.596.174 19.350.867| 22.245.307| 114,96
30| Crediti verso banche: 21.213.976 62.589.180| -41.375.204| -66,11
a) a vista 9.681.755 10.357.779 -676.024| -6,53
b) altri crediti 11.532.221 52.231.401| -40.699.180| -77,92
40|Crediti verso clientela 1.174.518.930( 1.022.794.321| 151.724.609] 14,83
di cui:
- crediti con fondi di terzi in amministrazione 961.219 1.411.300 -450.081 | -31,89
50|Obbligazioni e altri titoli di debito: 362.902.887| 370.106.582| -7.203.695| ~-1,95
a) di emittenti pubblici 150.664.048 174.038.198| -23.374.150] -13,43
b) di banche 161.381.444 101.600.354| 59.781.090| 58,84
di cui:
- titoli propri 19.400 - 19.400{ 100,00
c) di enti finanziari 41.828.856 58.231.581| -16.402.725] -28,17
d) di altri emittenti 9.028.539 36.236.449( -27.207.910] -75,08
60| Azioni, quote e altri titoli di capitale 2.765.701 1.695.030| 1.070.671| 63,17
70|Partecipazioni 2.352.116 2.487.353 -135.237| -5,44
90| Immobilizzazioni immateriali 8.365.164 929.490 7.435.674| 799,97
100|Immobilizzazioni materiali 21.555.240 21.643.474 -88.234| -0,41
120|Azioni o quote proprie - - - -
130|Altre attivita 55.990.447 73.645.896| -17.655.449| -23,97
140|Ratei e risconti attivi: 7.486.410 7.036.996 449.414| 6,39
a) ratei attivi 6.961.854 6.337.877 623.977] 9,85
b) risconti attivi 524.556 699.119 -174.563| -24,97
Totale dell'Attivo 1.714.104.649] 1.593.700.332| 120.404.317| 7,56
Garanzie e impegni
(in unita di euro)
Voci 31.12.2003 31.12.2002 Variazioni %
10| Garanzie rilasciate 68.817.850 52.636.574| 16.181.276| 30,74
di cui:
- accettazioni - - - -
- altre garanzie 68.817.850 52.636.574| 16.181.276| 30,74
20|Impegni 49.260.888 65.479.058| -16.218.170| -24,77
di cui:
- per vendite con obbligo di riacquisto - - - -
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(in unita di euro)

Voci del Passivo 31.12.2003 31.12.2002 Variazioni %

10| Debiti verso banche: 77.241.231 35.516.373 41.724.858 117,48

a) avista 15.313.642 16.330.392 -1.016.750 -6,23

b) a termine o con preavviso 61.927.589 19.185.981 42.741.608| 222,78

20|Debiti verso clientela: 984.401.660| 1.012.822.825 -28.421.165 -2,81

a) avista 766.467.350 764.720.881 1.746.469 0,23

b) a termine o con preavviso 217.934.310 248.101.944 -30.167.634 -12,16

30|Debiti rappresentati da titoli: 381.148.897 297.636.404 83.512.493 28,06

a) obbligazioni 301.411.584 203.301.679 98.109.905 48,26

b) certificati di deposito 79.737.313 94.334.725 -14.597.412 -15,47

40|Fondi di terzi in amministrazione 749.023 1.435.981 -686.958 -47,84

50|Altre passivita 62.624.226 52.652.070 9.972.156 18,94

60|Ratei e risconti passivi: 8.376.292 6.285.393 2.090.899 33,27

a) ratei passivi 5.770.241 4.003.411 1.766.830 44,13

b) risconti passivi 2.606.051 2.281.982 324.069 14,20

70| Trattamento di fine rapporto di 14.504.164 16.515.787 -2.011.623 -12,18
lavoro subordinato

80| Fondi per rischi ed oneri: 11.494.937 8.248.351 3.246.586 39,36

b) fondi imposte e tasse 6.885.314 5.820.288 1.065.027 18,30

c) altri fondi 4.609.623 2.428.063 2.181.560 89,85

90|Fondi rischi su crediti - - - -

100|Fondo per rischi bancari generali - - - -

1 10| Passivita subordinate 55.822.800 55.822.800 - -

120| Capitale 46.396.501 42.194.680 4.201.821 9,96

130|Sovrapprezzi di emissione 37.638.043 31.612.175 6.025.868 19,06

140|Riserve 29.655.002 25.927.927 3.727.075 14,37

a) riserva legale 6.495.955 5.792.998 702.957 12,13

b) riserva per azioni o quote proprie - - - -

c) riserve statutarie 22.365.210 19.360.244 3.004.966 15,52

d) altre riserve 793.837 774.685 19.152 2,47

170|Utile (Perdita) d' esercizio 4.051.873 7.029.567 -2.977.694 -42,36

Totale del Passivo 1.714.104.649| 1.593.700.332 120.404.317 7,56
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Conto Economico

Raffronto con i dati dell' Esercizio precedente

(in unita di euro)

Voci 31.12.2003 | 31.12.2002 | Variazioni %
10|Interessi attivi e proventi assimilati 80.138.568| 83.330.963| -3.192.395| -3,83
di cui:
- su crediti verso clientela 65.704.962| 66.783.231| -1.078.269| -1,61
- su titoli di debito 11.523.517 14.124.606( -2.601.089| -18,42
20|Interessi passivi e oneri assimilati -28.392.668| -33.361.592| 4.968.924| -14,89
di cui:
- su debiti verso clientela 13.009.028| 17.393.487( -4.384.459| -25,21
- su debiti rappresentati da titoli 11.652.892 10.707.869 945.023| 8,83
30| Dividendi e altri proventi: 113.861 86.045 27.816| 32,33
a) su azioni, quote e altri titoli di capitale 12.466 55919 -43.453| -77,71
b) su partecipazioni 101.395 30.126 71.269| 236,57
40| Commissioni attive 20.836.589| 18.940.880| 1.895.709| 10,01
50| Commiissioni passive -2.200.922( -1.565.456| -635.466] 40,59
60|Profitti (Perdite) da operazioni finanziarie 258.187| 1.264.116| -1.005.929| -79,58
70| Altri proventi di gestione 17.618.292| 8.853.620( 8.764.672] 99,00
80|Spese amministrative: -56.900.637| -53.131.972| -3.768.665 7,09
a) Spese per il personale -34.019.343| -33.178.010] -841.334 2,54
di cui:
- salari e stipendi 24.158.801 | 23.304.133 854.668| 3,67
- oneri sociali 6.236.464 6.123.082 113.382 1,85
- trattamento di fine rapporto 1.898.653 1.929.804 301511 -1,61
b) altre spese amministrative -22.881.294| -19.953.962| -2.927.331| 14,67
90| Rettifiche di val. suimmob.ni immat. e mat. -4.544.758| -2.512.322| -2.032.437| 80,90
100| Accantonamenti per rischi ed oneri -2.942.219 -585.028| -2.357.192| 402,92
120|Rettifiche di valore su crediti e su accantonamenti
per garanzie e impegni -7.860.070| -4.973.702| -2.886.368| 58,03
130|Riprese di valore su crediti e su accantonamenti
per garanzie e impegni 445.081 296.520 148.561| 50,10
140| Accantonamenti ai fondi rischi su crediti - - - -
150|Rettifiche di valore su immob.ni finanziarie -5.946.679| -5.977.542 30.863| -0,52
170|Utile (Perdita) delle attivita ordinarie 10.622.625( 10.664.530 -41.905] -0,39
180|Proventi straordinari 1.047.296| 1.491.450| -444.154| -29,78
190|Oneri straordinari -2.013.282| -2.251.483 238.201] -10,58
200|Utile (Perdita) Straordinario -965.986 -760.033( -205.953] 27,10
210|Variazione del Fondo per Rischi Bancari Generali -| 2.840.513 | -2.840.513|-100,00
220|Imposte sul reddito dell'esercizio -5.604.766| -5.715.443 110.678] -1,94
230|Utile (Perdita) d'esercizio 4.051.873[ 7.029.567| -2.977.694| -42,36
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE Al SENSI DELLART. 2429 COMMA 3 C.C. E DELI'ART. 153

D.LGS. 58/98 ALLASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER CAPPROVAZIONE DEL BILAN-
ClO DELLA BANCA POPOLARE DI SPOLETO SPA CHIUSO AL 31.12.2003.

Signori Azionisti,

ai sensi delle disposizioni normative richiamate, il Collegio Sindacale riferisce circa lo svolgimento
dei compiti istituzionalmente assegnatigli.

Il Collegio ha partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione della Vostra Banca (nr. 19
sedute) ed a quelle del Comitato Esecutivo (nr. 18 sedute), acquisendo dagli Amministratori informazioni
sulla attivita svolta e assicurandosi che le operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario e patrimoniale
deliberate e poste in essere, non fossero in potenziale conflitto di interesse e risultassero conformi alla legge
ed allo statuto sociale e, comunque, tali da non arrecare pregiudizio alla situazione economica e patrimoniale
della Societa.

Delle proprie riunioni ha redatto nr. |12 verbali, dei quali nr. | | inviati per conoscenza al Presidente
del Consiglio di Amministrazione ed al Direttore Generale della Banca.

Non sono state rilevate operazioni atipiche e/o inusuali infragruppo né con parti correlate né nei
confronti di terzi, come anche riferito dagli Amministratori nella propria relazione sulla gestione relativa al
bilancio.

Nel corso dell’esercizio € stata effettuata una operazione di cartolarizzazione ai sensi della Legge
130/99 che ha riguardato la cessione, con formula pro soluto, di crediti pecuniari derivanti da contratti di
mutui fondiari, residenziali e commereciali garantiti da ipoteca di primo grado su beni immobili. Il Collegio ha
constatato che detta operazione € avvenuta nel rispetto della citata Legge 130/99 ed ha comportato effetti
sul bilancio ampiamente e dettagliatamente illustrati nella sezione | 1.8 della nota integrativa. Tale cessione
e risolutivamente condizionata all’emissione di titoli da parte della Societa veicolo entro la data di approva-
zione del bilancio da parte Vostra.

Non sono pervenute denuncie da parte di soci ai sensi dell’art. 2408 c.c. né sono stati presentati
esposti al Collegio.

Nel corso dell’esercizio non sono stati conferiti ulteriori incarichi alla societa di revisione né sono
stati conferiti incarichi a soggetti legati alla stessa da rapporti continuativi.

Questo Collegio non ha richiesto né rilasciato pareri ai sensi di legge.

Si & acquisita, inoltre, conoscenza e si ¢ vigilato sull’adeguatezza della struttura organizzativa della
Banca e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione anche tramite verifiche c/o Filiali ed Uffici di
Direzione Generale nonché attraverso I'esame dei rapporti ispettivi rimessi dalla Direzione Revisione Inter-
na. Sugli aspetti piu significativi emersi, si & provveduto a redigere specifici verbali, attraverso i quali sono
stati forniti suggerimenti e raccomandazioni.

Si & vigilato sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo — conta-
bile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione.

| controlli sono stati effettuati anche tramite le informazioni assunte durante gli incontri con la
Societa di revisione KPMG SpA, che certifica il bilancio, tenuti ai sensi dell’art. 150 comma 2 del D.Lgs. 58/
98. La stessa KPMG SpA, nell’esercizio 2003, non ha segnalato a questo Collegio alcun fatto censurabile ai
sensi del comma 2 dell’art. 155 dello stesso Decreto Legislativo.

Nel corso dell’esercizio il Collegio ha partecipato alle riunioni (nr. 10) del Comitato di controllo
interno previsto dal codice di autodisciplina del Comitato per la Corporate Governance delle Societa quo-
tate costituito nel 2001.

Nel corso dell’attivita istituzionale di vigilanza non sono emersi omissioni, fatti censurabili o irregolarita.

In relazione a quanto sopra esposto si propone pertanto all’assemblea di approvare il Bilancio
dell’esercizio chiuso al 31/12/2003 e si concorda con la proposta di destinazione dell’utile formulata dagli
Amministratori.

Spoleto, 29 Marzo 2004

IL COLLEGIO SINDACALE
Rag. Pietro Fabretti - Presidente
Dr. Roberto Rossi - Sindaco effettivo
Dr.ssa Francesca Russo - Sindaco effettivo
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Nota Integrativa

Parte A - Ciriteri di valutazione

Sezione | - Lillustrazione dei criteri di valutazione
Sezione 2 - Le rettifiche e gli accantonamenti fiscali

Sezione 3 - Altre Informazioni
Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale

Sezione | - I crediti

Sezione 2 -l titoli

Sezione 3 - Le partecipazioni

Sezione 4 - Le immobilizzazioni materiali e immateriali

Sezione 5 - Altre voci dell’attivo

Sezione 6 - | debiti

Sezione 7 - | fondi

Sezione 8 - Il capitale, le riserve, il fondo per rischi bancari generali e le passivita subordinate
Sezione 9 - Altre voci del passivo

Sezione |0 - Le garanzie e gli impegni

Sezione || - Concentrazione e distribuzione delle attivita e delle passivita

Sezione |2 - Gestione e intermediazione per conto terzi
Parte C - Informazioni sul conto economico

Sezione | - Gli interessi

Sezione 2 - Le commissioni

Sezione 3 - | profitti e le perdite da operazioni finanziarie
Sezione 4 - Le spese amministrative

Sezione 5 - Le rettifiche, le riprese e gli accantonamenti
Sezione 6 - Altre voci del Conto Economico

Sezione 7 - Altre informazioni sul Conto Economico
Parte D - Altre informazioni

Sezione | - Gli Amministratori e i Sindaci

Sezione 2 - Impresa Capogruppo o Banca comunitaria controllante
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PARTE A
CRITERI DI VALUTAZIONE
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SEZIONE | - LILLUSTRAZIONE DEI CRITERI DI VALUTAZIONE

Il progetto di bilancio e stato redatto in conformita alle disposizioni di legge (Decreto Legislativo 27 gennaio
1992, n.87 e Provvedimento del Governatore della Banca d’Italia del 30.07.2002).

Il Bilancio € formato dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico nonche dalla Nota Integrativa, nella
quale sono dettagliatamente evidenziate le voci dei predetti documenti.

Per quanto attiene la situazione della Banca e 'andamento della gestione nel suo complesso, le dinamiche
fatte registrare, rispetto all’esercizio precedente, dai principali aggregati di stato patrimoniale e di conto
economico, i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, I'evoluzione prevedibile della gestione
e le attivita di ricerca e sviluppo, si rinvia alla Relazione sulla Gestione.

Cio premesso, si illustrano, di seguito, i criteri di valutazione utilizzati per la formulazione del bilancio
relativo all’esercizio 2003, che sono i medesimi utilizzati per il Bilancio chiuso al 31.12.2002 e sono stati
concordati, ove previsto dalla normativa, con il Collegio Sindacale.

1) CREDITI, GARANZIE E IMPEGNI

| Crediti sono valutati secondo il loro valore presumibile di realizzazione determinato, tenendo anche conto
di quotazioni di mercato, ove esistenti, in base:

a) alla situazione di solvibilita dei debitori;
b) alla situazione di difficolta nel servizio del debito da parte dei Paesi di residenza dei debitori.

La svalutazione dei crediti per cassa & effettuata con una rettifica in diminuzione del valore di tali elementi
dell’attivo.

Le svalutazioni sono determinate sia su base analitica (relativamente ai crediti in sofferenza ed agli Incagli)
che su base forfettaria (relativamente ai crediti in bonis); quest’ultima tiene conto di una stima del rischio
fisiologico di perdita, costruita sull’analisi di un trend storico di cinque anni di nuovi passaggi di crediti a
sofferenza e delle relative svalutazioni, normalizzando i dati in modo da non essere influenzati da eventi
straordinari.

| criteri di valutazione di cui sopra si applicano anche alle garanzie rilasciate ed agli impegni che comportano

I'assunzione di rischi di credito. La eventuale svalutazione viene classificata nella pertinente voce ricompresa
tra i Fondi per rischi ed oneri.
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2) TITOLI E OPERAZIONI “FUORI BILANCIO” (DIVERSE DA QUELLE SU VALUTE)

Le operazioni in titoli sono iscritte al momento del regolamento; i titoli denominati in valuta sono convertiti
in euro al cambio di fine periodo.

Il valore di costo dei titoli &€ determinato con il metodo del “costo medio ponderato giornaliero” e gli scarti
di emissione sono stati rilevati secondo la vigente normativa in materia.

Gli eventuali trasferimenti dal portafoglio titoli non immobilizzati al portafoglio titoli immobilizzati e vice-
versa sono contabilizzati al valore risultante dall’applicazione, al momento del trasferimento, delle regole

valutative del portafoglio di provenienza.

2.1 Titoli immobilizzati

| titoli che costituiscono immobilizzazioni finanziarie, in quanto destinati ad essere mantenuti nel patrimo-
nio aziendale a scopo di stabile investimento, sono valutati al costo di acquisto rettificato, ove del caso, dalle
svalutazioni necessarie per apprezzarne il deterioramento duraturo della situazione di solvibilita dell’emit-
tente, nonche della capacita di rimborso del debito da parte del paese di residenza dello stesso, salvo la
presenza di idonee garanzie, o di altri elementi idonei a determinarne una perdita permanente di valore.

Le svalutazioni operate sono oggetto di riprese di valore qualora le cause che le hanno determinate vengano
a cessare.

Il costo di acquisto e altresi rettificato della quota di competenza del periodo dello scarto netto di emissio-
ne, nonche dell’analoga quota della residua differenza (positiva/negativa) tra il costo cosi determinatosi ed il
valore superiore/inferiore di rimborso dei titoli (pro-rata temporis). Entrambi gli scarti sono inclusi nella
voce 10 “Interessi attivi e proventi assimilati” del conto economico.

2.2 Titoli non immobilizzati

| titoli che non costituiscono immobilizzazioni finanziarie, detenuti per esigenze di tesoreria e negoziazione,
sono valutati:

a) al valore di mercato, se quotati in mercati organizzati;
b) al minore tra il costo di acquisto ed il valore di mercato, se non quotati in mercati organizzati.
Il valore di mercato € determinato:

a) per i titoli quotati in mercati regolamentati italiani ed esteri, in base alla media aritmetica dei prezzi rilevati
nel mese di dicembre 2003;

b) per i titoli non quotati in mercati regolamentati italiani ed esteri, assumendo il valore di presumibile
realizzazione.

Per I'individuazione di tale ultimo valore si fa riferimento:

- al’andamento di mercato di titoli aventi analoghe caratteristiche quotati in mercati regolamentati italiani
ed esteri;

- alla situazione di solvibilita degli emittenti;
- alla eventuale situazione di difficolta nel servizio del debito da parte dei Paesi di residenza degli emittenti;

- ad altri elementi determinabili in modo obiettivo.
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Per determinare il valore di presumibile realizzo dei titoli strutturati, in particolare, viene fatto riferimento
alle due alternative metodologie indicate di seguito:

Metodo del ‘credit spread’, in base al quale viene determinato il valore attuale dei flussi di cassa attesi dai
titoli oggetto di valutazione, attualizzati sulla base dei tassi di rendimenti prevalenti sul mercato per titoli
con caratteristiche similari e di emittenti con analogo merito creditizio.

Metodo dell’expected loss’, in base al quale viene determinato il valore attuale dei flussi di cassa attesi, al
netto della perdita attesa stimata e rappresentativa della probabilita di default per titoli con rating pari a
quello del titolo oggetto di valutazione, e con un ‘recovery rate’ stimato.

| risultati delle valutazioni dei titoli non immobilizzati sono imputati a conto economico alla voce 60 “Profit-
ti/Perdite da operazioni finanziarie”. Le rettifiche di valore operate sono oggetto di riprese di valore qualora
le cause che le hanno determinate vengano a cessare.

2.3 Operazioni “fuori bilancio”

Le operazioni “fuori bilancio” che hanno finalita di copertura sono valutate in modo coerente con le attivita
o passivita in bilancio, oggetto della copertura.

Le operazioni “fuori bilancio” relative a compravendite di titoli da regolare, sono valutate con gli stessi
criteri adottati per le operazioni su titoli regolate.

| contratti derivati sono valutati secondo le finalita per cui sono stati posti in essere.

| contratti derivati posti in essere con finalita di negoziazione sono valutati al valore di mercato, determinato
nel modo seguente:

e per i contratti derivati quotati in mercati organizzati, utilizzando il valore espresso dalla quotazione di
mercato rilevata il giorno di chiusura dell’esercizio;

e pericontratti derivati non quotati in mercati organizzati, i quali assumono come parametri di riferimen-
to prezzi, quotazioni, o indici rilevabili sui circuiti informativi normalmente utilizzati a livello internazio-
nale e comunque obiettivamente determinabili, utilizzando il valore finanziario, determinato in base alle
quotazioni dei suddetti parametri rilevati il giorno di chiusura dell’esercizio;

| contratti derivati posti in essere con finalita di copertura di attivita/passivita in bilancio e fuori bilancio sono
valutati in modo coerente alle attivita/passivita oggetto di copertura, come nel seguito indicato:

e al “valore di mercato”, se posti in essere a copertura di titoli appartenenti al portafoglio non immobilizzato;

e al “costo”, se posti in essere a copertura di attivita o passivita fruttifere di interessi diverse dai titoli non
immobilizzati, coerentemente con le poste oggetto della copertura.

| differenziali o margini sui contratti a copertura di attivita/passivita fruttifere di interessi, diverse dai titoli
non immobilizzati, concorrono alla determinazione del margine di interesse, seguendo un criterio di ripar-
tizione temporale coerente con I'attivita/passivita coperta, se si tratta di copertura specifica, oppure secon-
do la durata del contratto se si tratta di copertura generica.

| risultati delle valutazioni dei contratti derivati sono imputati alla voce 60 “Profitti/perdite da operazioni
finanziarie” del Conto Economico. Tali risultati economici trovano contropartita nelle voci 130 “Altre Atti-

A \

vita” e 50 “Altre Passivita” dello Stato Patrimoniale, senza compensazioni tra valutazioni attive e passive.
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| contratti derivati immobilizzati, ove comportino I'acquisizione di titoli oggetto di classificazione tra le
immobilizzazioni finanziarie, sono valutati utilizzando gli stessi criteri di valutazione di tali immobilizzazioni.

2.4 Operazioni di Pronti contro Termine

| riporti e le operazioni di pronti contro termine che prevedono I'obbligo per il cessionario di rivendita a
termine dei titoli sono iscritti in bilancio come debiti e crediti. Le relative componenti reddituali sono
imputate a conto economico, nelle voci “interessi attivi e passivi”, secondo il principio della competenza
temporale.

3) PARTECIPAZIONI

Sono considerate immobilizzazioni finanziarie e valutate al costo di acquisto. In presenza di perdite di valore
ritenute durevoli, il valore di carico come sopra definito viene adeguato in misura corrispondente. Le svalu-
tazioni effettuate sono annullate in tutto o in parte qualora vengano meno i motivi che le hanno originate.

4) ATTIVITA E PASSIVITA’ IN VALUTA (INCLUSE LE OPERAZIONI “FUORI BILANCIO”)

Le attivita e passivita denominate in valuta sono valutate al tasso di cambio a pronti corrente alla data di
chiusura dell’esercizio.

Le operazioni “fuori bilancio” a termine ed i contratti derivati su valute sono valutati nel modo seguente:

e nel caso di operazioni di “negoziazione”, al cambio a termine corrente a fine periodo per scadenze
corrispondenti;

e nel caso di operazioni di “copertura”, coerentemente con le attivita e passivita coperte; il differenziale
cambio “pronti-termine” viene rilevato sulla base del “pro-rata temporis” tra gli interessi attivi o passivi.

5) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono contabilizzate al costo di acquisto inclusi i costi accessori, maggiorato
delle eventuali ulteriori spese incrementative, salvo rivalutazioni effettuate a norme di legge.

Lammortamento dei cespiti viene effettuato per quote costanti con una rettifica in diminuzione del valore
degli stessi. Nella determinazione delle quote di ammortamento si tiene conto della residua possibilita di
utilizzazione dei beni.

6) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono contabilizzate al costo di acquisto.

Lammortamento delle stesse viene effettuato a quote costanti con una rettifica in diminuzione del valore
delle stesse. Nella determinazione delle quote di ammortamento si tiene conto della residua possibilita di

utilizzazione delle attivita in questione.

| costi di impianto e ampliamento, i costi di ricerca e sviluppo e gli altri costi pluriennali sono ammortizzati
entro un periodo non superiore a cinque anni.

Nella voce sono ricompresi gli oneri per I'attivazione del “Fondo di solidarieta per il sostegno del reddito

del Personale del Credito”, in accordo con la normativa dettata dall’Organo di Vigilanza sull’argomento e
sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni.
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7) RATEI E RISCONTI

| ratei ed i risconti, attivi e passivi, sono rilevati secondo il principio della competenza temporale, sulla base
delle condizioni stabilite per i singoli rapporti dai quali derivano. Non sussistono rettifiche per ratei e risconti
apportate direttamente ai conti patrimoniali di pertinenza.

8) ALTRI ASPETTI

8.1 DEBITI VERSO CLIENTELA E BANCHE

| depositi a risparmio, i certificati di deposito ed i conti correnti con clientela ordinaria e con banche sono
iscritti in bilancio al valore nominale e comprendono gli interessi liquidati entro il 31 dicembre 2003; gli
interessi maturati sui certificati di deposito e sui rapporti vincolati con scadenza oltre tale data sono stati
riferiti a conto economico in contropartita della voce “Ratei passivi”.

8.2 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il fondo per il trattamento di fine rapporto & iscritto a fronte della passivita maturata nei confronti dei
dipendenti in conformita alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro ed integrativi aziendali e
copre integralmente i diritti maturati dal personale alla data del bilancio.

8.3 FONDI PER RISCHI ED ONERI
e Fondo Imposte e tasse

Il fondo imposte e tasse riflette gli accantonamenti necessari a fronteggiare gli oneri fiscali per imposte
realisticamente prevedibili sulla base della normativa e della prassi tributaria vigente.

e FISCALITA DIFFERITA

La fiscalita differita & contabilizzata secondo le indicazioni fornite dalla Banca d’Italia (provvedimento del 3/
8/1999) e dalla Consob (comunicazione del 30/7/1999), che richiamano il principio contabile n.25 dei Dot-
tori Commercialisti e Ragionieri.

Sulla base di tali disposizioni vengono pertanto rilevate ed iscritte le attivita (“altre attivita”) e passivita
(“fondo imposte e tasse”) a fronte rispettivamente di imposte prepagate e differite; in particolare le attivita
per imposte prepagate, nel rispetto del principio generale della prudenza, sono state iscritte nella misura
correlata alla ragionevole certezza che vengano realizzati negli esercizi futuri redditi imponibili tali da assor-
bire integralmente le imposte medesime negli esercizi in cui le citate differenze temporanee diverranno
deducibili ai fini fiscali (tre anni). Tale valutazione viene effettuata alla fine di ogni esercizio per verificare la
permanenza della condizione di recuperabilita.

In relazione ai due metodi contabili ammessi per rilevare detta fiscalita differita: balance sheet liability method
e income statement liability method, la Banca adotta il primo metodo, anche sulla base delle direttive della
Banca d’ltalia e Consob.

e Altri Fondi
Negli altri Fondi sono ricompresi gli accantonamenti a copertura dei rischi sulle garanzie rilasciate e sugli

impegni ed i fondi costituiti a fronte di passivita la cui esistenza € certa o probabile ma il cui ammontare o la
data di sopravvenienza sono indeterminabili al momento della redazione del bilancio.
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8.4 FONDO RISCHI SU CREDITI

Il fondo & destinato a fronteggiare i rischi di credito soltanto eventuali e non ha pertanto funzione rettificativa
dell’attivo.

8.5 FONDO PER RISCHI BANCARI GENERALI

Il fondo & costituito ai sensi dell’art. |1, commi 2 e 3 del D.Lgs. n.87/92 ed ¢ destinato alla copertura del
rischio generale dell’impresa.

8.6 CONTO ECONOMICO

Gli interessi e le commissioni attive e passive sono iscritte nel rispetto del principio della competenza tem-
porale. Gli interessi includono oneri e proventi assimilati agli stessi, compresi gli scarti di emissione relativi ai
titoli in portafoglio.

| criteri utilizzati per la determinazione dei ratei e risconti fanno riferimento al concetto di attribuzione
all’esercizio di competenza dei costi e dei ricavi comuni a piu esercizi.

In merito alle operazioni di cartolarizzazione effettuate, si & provveduto ad imputare direttamente alle
Riserve Patrimoniali e differire parzialmente a futuri esercizi I'effetto economico delle perdite realizzate.
Tale trattamento contabile & consentito dalla Legge nr. 130/1999, in alternativa all'imputazione per intero al
conto economico dell’esercizio in cui le perdite sono realizzate, come richiesto dai principi contabili.

8.7 MONETA DI CONTO

Tutti i valori esposti nello stato patrimoniale e nel conto economico sono espressi in unita di euro, senza
cifre decimali, mentre i valori inerenti le Informazioni sullo stato patrimoniale e sul conto economico sono
esposti in migliaia di euro.

Negli altri prospetti allegati, & data puntuale indicazione dei casi in cui le cifre sono riportate per un diverso
ammontare.

SEZIONE 2 - LE RETTIFICHE E GLI ACCANTONAMENTI FISCALI

2.1 Rettifiche di valore effettuate esclusivamente in applicazione
di norme tributarie

Negativo

2.2 Accantonamenti effettuati esclusivamente in applicazione di
norme tributarie

Negativo
* % % sk
SEZIONE 3 - ALTRE INFORMAZIONI
Con riferimento a quanto previsto dal D. Lgs. N. 342/99, riguardante la produzione di interessi su interessi

maturati (anatocismo), si conferma che la Banca sta operando in linea con quanto disposto dalla normativa
in materia ed in linea con le indicazioni fornite dall’ABI al riguardo.
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PARTE B
INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

73




Sezione |
I Crediti

(importi in migliaia di euro)

1.1 Dettaglio della voce 30 " crediti verso banche"

2003 2002 Variazioni
Assolute %
a) crediti verso banche centrali 9.464 12.231 -2.767 -22,62
b) effetti ammissibili al rifinanziamento presso banche centrali - - - -
) operazioni pronti contro termine - - - -
d) prestito di titoli - - - -
(importi in migliaia di euro)
Composizione della voce 30 "Crediti verso banche"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
A vista
Conti correnti 9.682 10.358 -676 -6,53
. Depositi liberi - - - -
. Altre forme tecniche - - - -
9.682 10.358 -676 -6,53
A termine o con prevviso
. Verso Banca d'ltalia e
Banche Centrali 9.464 12.231 -2.767 -22,62
. Depositi vincolati 2.068 40.000 -37.932 -94,83
. Finanziamenti e sovvenzioni - - - -
11.532 52.231 -40.699 -77,92
Totale 21.214 62.589 -41.375 -66,1 |
di cui:
- residenti 20.007 61.205 -41.198 -67,31
- non residenti 1.207 1.384 -177 -12,79
(importi in migliaia di euro)
1.2 Situazione dei crediti per cassa verso Banche 31.12.2003
Esposiz. Rettifiche di  |Esposiz.
Lorda | valore compl.ve Netta
A. Crediti dubbi - - -
A.1 Sofferenze - - -
A.2 Incagli - - -
A.3 Crediti in corso di ristrutturazione - - -
A.4 Crediti ristrutturati - - -
A.5 Crediti non garantiti verso Paesi a rischio - - -
B. Crediti in bonis 21.214 - 21.214
21.214 - 21.214
(importi in migliaia di euro)
Situazione dei crediti per cassa verso Banche 31.12.2002
Esposiz. Rettifiche di  |Esposiz.
Lorda | valore compl.ve Netta
A. Crediti dubbi - - -
A.1 Sofferenze - - -
A.2 Incagli - - -
A.3 Crediti in corso di ristrutturazione - - -
A.4 Crediti ristrutturati - - -
A.5 Crediti non garantiti verso Paesi a rischio - - -
B. Crediti in bonis 62.589 - 62.589
62.589 - 62.589
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(importi in migliaia di euro)

1.5 Dettaglio della voce 40 " crediti verso clientela"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
a) effetti ammissibili al rifinanziamento presso banche centrali - - - -
b) operazioni pronti contro termine - - - -
c) prestito di titoli - - - -
(importi in migliaia di euro)
Composizione della voce 40 "Crediti verso clientela"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
Conti correnti attivi 354.225 302.938 51.287 16,93
Effetti scontati 11.262 12.655 -1.393 -11,01
Riporti e operazioni pronti conto termine - - - -
Finanziamenti per anticipi 72.461 64.011 8.450 13,20
Sovvenzioni e anticipazioni 333.155 141.514 191.641 135,42
Prestiti personali 62.349 89.790 -27.441 -30,56
Operazioni con fondi di terzi
in amministrazione 961 1.411 -450 -31,89
Crediti in sofferenza 12.213 9.279 2.934 31,62
Mutui 251.217 397.629 -146.412 -36,82
Altre forme tecniche 76.676 3.567 73.109 2049,59
Totale 1.174.519( 1.022.794 151.725 14,83
di cui:
- residenti 1.174.390] 1.022.591 151.799 14,84
- non residenti 129 203 -74 -36,45
2003 2002 Variazioni
Assolute %
Numero dei conti con clientela,
compresi i crediti personali
- euro 49.400 46.036 3.364 7,31
- divisa 326 23 303 1317,39

Contratti di capitalizzazione

Giusta le norme emanate dalla Banca d’ltalia, con nota del 21.02.03, in materia di bilancio e segnalazioni di vigilanza, al fine di
ottemperare a dette disposizioni ed in esecuzione a quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione della Banca, nella
seduta del 26.05.03, si & provveduto a dare corso alla diversa riclassificazione in bilancio dei Contratti di Capitalizzazione, non
negoziabili, stipulati con societa di Assicurazione (val. nominale €mgl. 32.944 - val. bilancio €mgl. 35.125), trasferendoli nell’at-
tivo dello stato patrimoniale, dalla voce 50 “Obbligazioni e altri titoli di debito” alla voce 40 “Crediti verso la clientela”. Tale
modifica non ha comportato alcun impatto sul conto economico mentre ha generato una rivisitazione del portafoglio titoli
immobilizzato della Banca e conseguente modifica della “delibera quadro”, in quanto, all’atto del trasferimento (avvenuto gia
in sede di reda- zione delle semstrale al 30.06.03) parte di detti contratti, pari a €mgl. 15.656 (val. bil.) erano stati posizionati
in detto portafoglio e parte, pari a €mgl. 19.469 (val. bil.) nel portafoglio titoli non immobilizzato.

Qualora la attuale classificazione delle suddette polizze fosse stata adottata anche nell’esercizio precedente, il valore della
voce “Altre forme tecniche” al 31.12.2002, sarebbe stato pari a €mg. 32.201. Conseguentemente il valore complessivo dei
“Crediti verso la Clientela”, alla stessa data, sarebbe ammontato a €mgl. 1.051.428, con un incremento effettivo, pariall’l 1,70%,
rispetto all’esercizio precedente.
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(importi in migliaia di euro)

1.6 Crediti verso clientela garantiti

2003 2002 Variazioni
Assolute %
a) daipoteche 172.534 295.965 -123.431 -41,70
b) da pegni su:
I.  depositi di contante 6.271 4.466 1.805 40,42
2. titoli 66.055 67.683 -1.628 -2,41
3. altri valori 8.768 4.010 4.758 118,65
81.094 76.159 4.935 6,48
c) c)dagaranzie di:
I. Stati - - - -
2. altri enti pubblici 13.167 739 12.428 1681,73
3. banche 3.418 3.325 93 2,80
4. altri operatori 315.586 301.590 13.996 4,64
332.171 305.654 26.517 8,68
Totale 585.799 677.778 -91.979 -13,57
(importi in migliaia di euro)
1.7 Situazione dei crediti per cassa verso Clientela 31.12.2003
Esposiz. Rettifiche di Esposiz.
Lorda valore compl.ve Netta
A. Crediti dubbi 45.304 15.672 29.632
A.| Sofferenze 26.116 13.903 12.213
A.2 Incagli 19.003 1.769 17.234
A.3 Crediti in corso di ristrutturazione - - -
A.4 Crediti ristrutturati 185 - 185
A.5 Crediti non garantiti verso Paesi a rischio - - -
B. Crediti in bonis 1.150.000 5.113 1.144.887
1.195.304 20.785 1.174.519
(importi in migliaia di euro)
Situazione dei crediti per cassa verso Clientela 31.12.2002
Esposiz. Rettifiche di Esposiz.
Lorda valore compl.ve Netta
A. Crediti dubbi 35.042 8.674 26.368
A.| Sofferenze 17.105 7.826 9.279
A2 Incagli 17.575 848 16.727
A.3 Crediti in corso di ristrutturazione - - -
A.4 Crediti ristrutturati 362 - 362
A.5 Crediti non garantiti verso Paesi a rischio - - -
B. Crediti in bonis 1.000.936 4.510 996.426
1.035.978 13.184 1.022.794
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1.8 Dinamica dei crediti dubbi verso Clientela

(importi in migliaia di euro)

Crediti in corso| Crediti Crediti non
Causali/Categorie Sofferenze| Incagli di garantiti verso
ristrutturaz. | Ristruttur. | Paesi a rischio
A. Esposizione lorda iniziale al 31.12.2002 17.105 | 17.575 - 362 -
A.l. Di cui: per interessi di mora 944 25 - - -
B. Variazioni in aumento 10.731 | 10.038 - 583 -
B.I. Ingressi da crediti in bonis 6.071 | 7.098 - - -
B.2. Interessi di mora 899 23 - - -
B.3. Trasferimenti da altre categorie di
crediti dubbi 2.398 - - - -
B.4. Altre variazioni in aumento 1.363 | 2917 - 583 -
C. Variazioni in diminuzione 1.720 | 8.610 - 760 -
C.I. Uscite verso crediti in bonis 27 191 - - -
C.2. Cancellazioni 274 - - - -
C.3. Incassi 1.419 | 6.021 - 760 -
C.4. Realizzi per cessioni - - - -
C.5. Trasferimenti ad altre categorie di
crediti dubbi -1 2398 - - -
C.6. Altre variazioni in diminuzione - - - -
D. Esposizione lorda finale al 31.12.2003 26.116 | 19.003 - 185 -
D.l. Di cui : per interessi di mora 1.786 49 - - -

1.9 Dinamica delle rettifiche di valore complessive dei crediti verso Clientela

Crediti in corso| Crediti Crediti non
Causali/Categorie Sofferenze| Incagli di garantiti verso| Crediti in bonis
ristrutturaz. | Ristruttur. | Paesi a rischio
A. Rettifiche complessive iniziali al 31.12.2002 7.826 848 - - - 4.510
A.1. Di cui: per interessi di mora 944 25 - - - -
B. Variazioni in aumento 6.413 | 1.571 - - - 3.343
B.I. Rettifiche di valore 3.649 | 1.017 - - - 3.341
B.I1.1. Di cui: per interessi di mora 899 23 - - - -
B.2. Utilizzi dei fondi rischi su crediti - - - - - -
B.3. Trasferimenti da altre categorie di
crediti 2.764 554 - - - 2
B.4. Altre variazioni in aumento - - - - - -
C. Variazioni in diminuzione 336 650 - - - 2.740
C.I. Riprese di valore da valutazione 75 68 - - - -
C.1.1. Di cui per interessi di mora - - - - - -
C.2. Riprese di valore da incasso 104 4 - - - -
C.2.1. Di cui per interessi di mora I - - - - -
C.3. Cancellazioni 155 - - - - |
C.4. Trasferimenti ad altre categorie di
crediti dubbi 2 578 - - - 2.739
C.5. Altre variazioni in diminuzione - - - - - -
D. Rettifiche complessive finali al 31.12.2003 13.903 | 1.769 - - - 5.113
D.I. Di cui : per interessi di mora 1.786 49 - - - -
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(importi in migliaia di euro)

1.10 Composizione della voce 10 "Cassa e disponibilita
presso Banche centrali e Uffici Postali"
Variazioni
2003 2002 Assolute %
Cassa e altri valori in carico
al cassiere 13.357 11.421 1.936 16,95
13.357 11.421 1.936 16,95
Depositi liberi presso
Banca d'ltalia e Banche Centrali - - - -
Depositi presso altri Enti (Ufficio Postale) 2.001 - 2.001 100,00
2.001 - 2.001 100,00
Totale 15.358 11.421 3.937 34,47
Limporto € dovuto sostanzialmente all’acquisto di nr. 2 Buoni postali fruttiferi di €mgl. 1.000 cadauno.
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Sezione 2 - | Titoli

(importi in migliaia di euro)

2003 2002
Immobiliz. Non Totale [Immobiliz, Non Totale Variaz. sul totale
Immobiliz. Immobiliz. Assolute %
20 Titoli del Tesoro e valori
assimilati ammissibili
al rifinanziamento presso
banche centrali 2.089 39.507] 41.596 1.966 17.385 19.351 22.245 114,96
50 obbligazioni e altri titoli
a reddito fisso 109.672] 253.231] 362.903| 131.366 238.740| 370.106 -7.203 -1,95
- di cui titoli propri - 19 19 - - - 19 100,00
60 Azioni, quote e altri titoli
a reddito variabile - 2.766 2.766 - 1.695 1.695 1.071 63,19
Totale 111.761| 295.504|407.265| 133.332| 257.820| 391.152 16.113 4,12
(importi in migliaia di euro)
2.1 1 titoli immobilizzati
2003 2002
Voci/Valori Valore di | Valoredi| Valore di Valore di
bilancio mercato bilancio mercato
I.  Titoli di debito 111.761 | 100.700 133.332 | 127.337
1.1 Titoli di Stato 23.638 24.965 19.744 20.296
- quotati 23.638 24.965 19.744 20.296
- non quotati - - - -
1.2 Altri Titoli 88.123 75.735 113.588 107.041
- quotati 26.294 22.012 19.701 14.466
- non quotati 61.829 | 53.723 93.887 92.575
2. Titoli di capitale - - - -
- quotati - - - -
- non quotati - - - -
Totali 111.761 | 100.700 133.332 | 127.337

Il comparto dei titoli immobilizzati, valutato in base alla media dei prezzi dell’ultimo semestre, evidenzia una minusvalenza netta di
€mgl. 11.061 (€mgl. 5.995 al 31.12.2002). Peraltro, sulla base del valore di mercato puntuale del 31.12.2003, tale minusvalenza
ammonterebbe a €mgl. 11.623.

(importi in migliaia di euro)

2.2 Variazioni annue dei titoli immobilizzati
2003 2002

A Esistenze iniziali 133.332 | 131.196
B. Aumenti 19.405 31.250
Bl.  Acquisti 19.179 30.000
B2.  Riprese divalore - -
B3.  Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato - -
B4.  Altre variazioni 226 1.250
C. Diminuzioni 40.976 29.114
Cl. Vendite 19.179 23.056
C2. Rimborsi - -
C3.  Rettifiche di valore 5.798 5618

di cui:

- svalutazioni durature 5.798 5.618
C4  Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato - -
C5.  Altre variazioni 15.999 440
D. Rimanenze finali 111.761 133.332
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(importi in migliaia di euro)

2.3 1 titoli non immobilizzati
2003 2002
Voci/Valori Valore di | Valore di| Valoredi | Valore di
bilancio | mercato bilancio mercato
I. Titoli di debito 292.738 | 292.808 256.125 | 256.223
1.1 Titoli di Stato 143.730 | 143.730 173.638 173.638
- quotati 143.730 | 143.730 173.638 173.638
- non quotati - - - -
1.2 Altri Titoli 149.007 | 149.077 82.487 82.585
- quotati 94.422 | 94.422 47.745 47.745
- non quotati 54.585 54.655 34.742 34.840
2. Titoli di capitale 2.766 2.766 1.695 1.695
- quotati 2.766 2.766 1.695 1.695
- non quotati - - - -
Totali 295.504 | 295.574 257.820 | 257.918
(importi in migliaia di euro)
2.4 Variazioni annue dei titoli non immobilizzati
2003 2002
A Esistenze iniziali 257.820 | 323.697
B. Aumenti 1.194.517 | 1.617.613
Bl.  Acquisti 1.188.981 | 1.604.220
- Titoli di debito 1.179.331 | 1.600.746
+ titoli di Stato 716.130 | 1.128.500
+ altri titoli 463.201 472.246
- Titoli di capitale 9.650 3.474
B2.  Riprese di valore e rivalutazioni 28 46
B3.  Trasferimenti dal portafoglio immobilizzato - -
B4.  Altre variazioni 5.508 13.347
C. Diminuzioni 1.156.833 | 1.683.490
Cl.  Vendite e rimborsi 1.138.408 | 1.672.069
- Titoli di debito 1.129.756 | 1.668.951
+ titoli di Stato 745.359 | 1.218.150
+ altri titoli 384.397 | 450.801
- Titoli di capitale 8.652 3.118
C2.  Rettifiche di valore 1.168 1.513
C3  Trasferimenti al portafoglio immobilizzato - -
C5.  Altre variazioni 17.257 9.908
D. Rimanenze finali 295.504 | 257.820

Le voci C5 “Altre variazioni” dei titoli Immobilizzati (tab. 2.2) e Non Immobilizzati (tab. 2.4) contengono la riclassificazione delle

Polizze di Capitalizzazione commentata nella precedente Sezione | “| Crediti”.
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TITOLI IMMOBILIZZATI

Nel corso dell’esercizio il portafoglio immobilizzato & stato movimentato in aumento per €mgl. 19.405 a
valori in bilancio e in diminuzione per €mgl. 40.976 a valori in bilancio, attestandosi alla data del 31/12/03 a
€mgl. 1 11.761 a valori in bilancio. Detti valori risultano in linea con la delibera quadro del “Portafoglio Titoli
Immobilizzato e rientrano nei parametri percentuali e quantitativi prevista dalla stessa.

Laumento €& principalmente dovuto a:
- €mgl. 19.179 (val.bil.) a seguito dell’operazione di “asset exchange” di seguito commentata.

La diminuzione & principalmente dovuta a:

- €mgl. 19.179 (val.bil.) a seguito dell’operazione di “asset exchange” di seguito commentata;

- €mgl. 5.202 a seguito della svalutazione, per perdite durevoli di valore, del titolo Eirles, sottostante al
titoloimmobilizzato MPSF First, antecedente all’operazione di asset exchange;

- €mgl. 596 a seguito della svalutazione, per perdite durevoli di valore, del titolo immobilizzato Eirles;

- €mgl. 15.656 (val.bil.) a seguito della riclassificazione dei contratti di capitalizzazione (operazione commen-
tata nella sezione | - | crediti).

Come dettagliatamente illustrato nella “Sez.2 — | titoli” del bilancio relativo all’esercizio 2002 (commento
Titoli Immobilizzati), la Banca, nel corso dell’esercizio 2002, ha acquistato il titolo strutturato MPSF First,
(con scadenza 2029), emesso dal veicolo (SPV) di diritto irlandese MPSF First Limited al prezzo di 30 milioni
di euro. Contestualmente ha venduto alla medesima controparte un titolo Eirles One Limited Series 27
(con scadenza 2006), precedentemente detenuto dalla Banca nel portafoglio non immobilizzato, del valore
nominale di € 20 milioni e circa € 6 milioni di un titolo zero coupon Intesa (con scadenza 2028) e circa € 4
milioni di un BTP (con scadenza 2029). Il suddetto titolo & stato allocato nel portafoglio titoli immobilizzato
della Banca.

Anche a seguito di alcune precisazioni fornite dalla Banca d’Italia sul’argomento, nel bilancio 2002 la Banca
ha provveduto a considerare nella valutazione del citato titolo le sue sottostanti componenti e a valutarle
separatamente.

In esito a tale procedimento di valutazione sono emerse perdite durevoli di valore pari a € 5,6 milioni,
sostanzialmente riconducibili ai default intervenuti (dati all’epoca non definitivi) in alcune reference entity
del titolo Eirles-Repon 16 che hanno comportato l'iscrizione nel conto economico 2002 della corrispon-
dente svalutazione.

Nel corso del primo semestre 2003 si e effettuata una ulteriore svalutazione, pari a €mgl. 69, sul titolo MPSF
First, a seguito dei dati definitivi inerenti i default, intervenuti sul titolo Eirles, provvisoriamente determinati
al 31.12.02 sulla base delle informazioni all’epoca disponibili.

Nel corso del secondo semestre 2003, a seguito di un ulteriore default intervenuto nel suddetto titolo
Eirles, la Banca ha provveduto ad operare una svalutazione del titolo immobilizzato MPSF First, rettificato
del rateo attivo maturato sullo zero coupon alla stessa data (la metodologia adottata & analoga a quella
applicata nelle precedenti valutazioni del titolo MPSF First operate a giugno 2003 e dicembre 2002) per un
ammontare complessivo di €mgl. 5.202.

Nel mese di dicembre 2003 la Banca, al fine di dare seguito ai sopracitati chiarimenti interpretativi forniti
dalla Banca d’ltalia e riallineare la forma dell’operazione (effettuata nell’esercizio 2002) alla sostanza, ha
effettuato con la societa veicolo MPSF First Limited un’operazione di “asset exchange” sulla base della quale
e stato ceduto alla SPV il titolo MPSF First e sono stati riacquistati i titoli contenuti nel collaterale indicati di
seguito, ricollocati nel portafoglio immobilizzato:

- Eirles Repon 16 - 6% 2006;

- ZC Banca intesa - 2028;
- BTP - 5,25% 2029.
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Tale operazione non ha dato luogo a rilevazione di minusvalenze o plusvalenze in quanto alla data di cessio-
ne il valore dei titoli contenuti nel collaterale e riacquistati € stato stimato, per quanto detto sopra, equiva-
lente al valore del titolo ceduto.

Successivamente, sulla base delle definitive informazioni circa i valori nozionali delle notes post default,
contenute nel Portfolio Overview predisposto da Deutsche Bank e inviato alla Banca nel mese di gennaio
2004, & emersa una ulteriore perdita di valore di €mg| 596.

Il nozionale residuo, in assenza di ulteriori default, alla scadenza del titolo, verra interamente rimborsato. Il
rendimento attuale a scadenza del titolo Eirles, calcolato sul valore nominale originario, & stimato pari al
2,39%.

Ai fini della determinazione del patrimonio di vigilanza e dell’informativa di bilancio, & stato determinato il
valore di presumibile realizzo dei suddetti titoli. Relativamente al titolo Eirles Repon |6, non quotato, tale
valore & stato determinato applicando il metodo c.d. dell’ “expected loss”. Da tale valutazione emerge un
ulteriore perdita di €migl. 2.179, che non é stata ritenuta durevole dalla Banca in quanto relativa alle aspet-
tative di default relative ai crediti sottostanti il titolo. Tali aspettative sono espresse dal mercato come
spread e possono conseguentemente evolvere in senso positivo e/o negativo. Sulla base del regolamento
del titolo Eirles (rimborso previsto per ottobre 2006) non vi saranno ulteriori perdite in linea capitale in
assenza di ulteriori default. Il suddetto metodo consiste nel determinare il valore attuale dei flussi di cassa
attesi al netto della perdita attesa stimata e rappresentativa della probabilita di default per i titoli aventi un
rating pari a quello del titolo oggetto di valutazione ed un ‘recovery rate’ stimato.

Sulla base del ‘Portfolio Overview’ predisposto da Deutsche Bank e relativo al mese di dicembre 2003, i tre
crediti sottostanti ai quali il mercato attribuisce la maggiore rischiosita evidenziano i seguenti rating: CCC+,
B e BB-.

Per completezza di informazione segnialiamo che il portafoglio immobilizzato contiene anche un titolo
junior iscritto al valore nominale di 14 milioni di euro relativo ad una operazione di cartolarizzazione titoli
commentata al successivo paragrafo | 1.8.

Con riferimento a tale titolo € stata effettuata la svalutazione degli interessi maturati fino alla data del 31
dicembre 2003, conseguente a un possibile evento di default non ancora ufficialmente notificato.

La tabella che segue riepiloga la movimentazione dei titoli relativi all’operazione sopra commentata
evidenziando gli effetti patrimoniali ed economici conseguenti:
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TITOLI NON IMMOBILIZZATI

(importi in migliaia di euro)

Valore bil. ante Minus Plus Valore bil. post Valore di

minus/plus
minus/plus e mercato

e
con riprese di valore sval. Rischio
paese

Quotati 241.950 1.056 25 240919 240919
Non Quotati 54.697 112 70 54.585 54.655
Totale 296.647 I.168 95 295.504 295.574

La plusvalenza di €mgl. 70 registratasi, alla data del 31.12.2003, sul portafoglio Titoli non Immobilizzato, non € stata iscritta nel
conto economico, giusta il criterio di valutazione adottato.
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Sezione 3
Le Partecipazioni

(importi in migliaia di euro)

3.1 Partecipazioni rilevanti

Denominazione Sede patrimonio utile/perdita quota valore
netto ©) % di bilancio
al 31.12.2002

A. Imprese controllate - - - - -

B. Imprese sottoposte a influenza notevole Foligno 2.243 - 20,00 518

Trattasi della partecipazione nella SO.RI.T SpA. La Societa ha per oggetto la gestione della riscossione dei tributi in concessione
della provincia di Perugia; a tale scopo dispone di un significativo patrimonio umano e professionale e di una collaudata strut-
tura organizzativa nel territorio della provincia. Linfluenza notevole si esercita per effetto dei patti parasociali sottoscritti con
la Banca Monte dei Paschi di Siena e Spoleto Credito e Servizi, in forza dei quali la Banca pudé nominare, unitamente a Spoleto
Credito e Servizi “Gruppo Spoleto”, nr. 3 Amministratori su nr. 7 tra cui il Vice Presidente ed esprimere il Presidente del
Collegio Sindacale contestualmente ad un Sindaco supplente.

La Banca Monte dei Paschi di Siena, in forza degli stessi patti, pud nominare nr. 4 Amministratori su nr. 7 o, per quanto
concerne il Collegio Sindacale, nr. 2 Sindaci effettivi ed un supplente.
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(importi in migiaiadi euro)

3.2 Attivita e passivita verso imprese del gruppo

Gruppo Bancario
Monte dei Paschi di Sena

2003

Gruppo Spoleto-Credito
e Servizi Soc. Coop. ar.l.
2003

b)

©)

a  Attivita

crediti verso banche
di cui:
- subordinati

crediti verso enti finanziari
di cui:
- subordinati

crediti verso dtraclientela
di cui:
- subordinati

obbligazioni e dtri titoli di debito
di cui:
- subordinati

Passivita

g M w b

debiti verso banche

debiti verso enti finanziari
debiti verso dtraclientela
debiti rappresentati datitoli
passivita subordinate

Garanzie e impegni

1
2.

garanzie rilasciate
impegni

30.321

2.092

3.072

25.157

25.670

25.670

8.060

3.382
4678

76

76

1.098

1.098

Gli allegati nr. 5 e 6 evidenziano in dettaglio le attivita e le passivita rispettivamente verso e imprese del Gruppo Bancario
Monte dei Paschi di Siena e del Gruppo Spoleto - Credito e Servizi alla data del 31.12.2003
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(importi in migiaia di euro)

3.3 Attivita e passivita verso imprese partecipate
(diverse dalle imprese del Gruppo Monte dei Paschi di Siena
e del Gruppo Spoleto-Credito e Servizi)
a)  Attivita 30.354
1. crediti verso banche 7.060
di cui:
- subordinati -
2. crediti verso enti finanziari 1.504
di cui:
- subordinati -
3. crediti verso dtraclientela 1.940
di cui:
- subordinati -
4. obbligazioni e dtri titoli di debito 19.850
di cui:
- subordinati -
b) Passivita 5.260
1. debiti verso banche 34
2. debiti verso enti finanziari 4.993
3. dehiti verso dtraclientela 233
4. debiti rappresentati datitoli -
5. passivita subordinate -
c) Garanzie e impegni 7.459
1. garanzie rilasciate 7.459
2. impegni -

Lallegato nr.7 evidenzia in dettaglio le attivita e le passivita verso le imprese partecipate (diverse dalle imprese dei Gruppi)
alla data del 31.12.2003
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(importi in migliaia di euro)

3.4 Composizione della voce 70 "partecipazioni" (*)

2003 2002 Variazioni
Assolute %

a) InBanche 348 348 - -

|. quotate - - - -

2. non quotate 348 348 - -
b)  In Enti Finanziari 1.729 1.791 -62 -3,46

|. quotate - - - -

2. non quotate 1.729 1.791 -62 -3,46
c) Altre 275 348 -73 -20,98

|. quotate - - - -

2. non quotate 275 348 -73 -20,98

Totale 2.352 2.487 -135 -5,43
(*) L'elenco delle partecipazioni, alla data del 31.12.2003, & riportato nell' allegato 4).
(importi in migliaia di euro)

3.6. Variazioni annue delle Partecipazioni
2003 2002

A. Esistenze iniziali 2.487 2.489
B. Aumenti 13 362
Bl. Acquisti 13 360
B2. Riprese di valore - -
B3. Rivalutazioni - -
B4. Altre variazioni - 2
C. Diminuzioni 148 364
Cl. Vendite - 5
C2. Rettifiche di valore 148 359

di cui: - -

- svalutazioni durature - -
C3. Altre variazioni - -
D. Rimanenze finali 2.352 2.487
E. Rivalutazioni totali - -
F.  Rettifiche totali 1.605 1.456
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(importi in migliaia di euro)

Dettaglio variazioni del conto Partecipazioni nel periodo 31.12.2002/31.12.2003

Societa

Valore di
Bilancio al
31.12.2002

Aumenti

Diminuz.

Valore di
Bilancio al
31.12.2003

Note

BIC UMBRIA SpA

SORIT SpA

SASE SPA

FIORONI SISTEMI SpA

26

518

48

120

-5

-70

-36

-38

35

448

82

Azzeramento parziale capitale sociale
Ricapitalizzazione con acquisto

di n. 319 azioni ordinarie

(val. nom.le €.41,96)

Svalutazione derivante da valutazione
della partecipazione al 31.12.03
per €mgl. 70 a seguito perdita eserc.2002

Svalutazione derivante da valutazione
della partecipazione al 31.12.03

per €mgl. 36, a seguito prospettato
azzeramento parziale del capitale
sociale e contestuale ricapitalizzazione.

Svalutazione derivante da valutazione
della partecipazione al 31.12.03
per €mgl. 38.

Esistenze iniziali
al 31.12.2002
2.487

-149

Rimanenze finali
al 31.12.2003
2.352
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Sezione 4
Le immobilizzazioni materiali e immateriali

(importi in migliaia di euro)

4.1 Variazioni annue delle immobilizzazioni materiali
2003 2002
Immobili | Mobili | Impianti | Totale | Immobili| Mobili | Impianti | Totale
A. Esistenze iniziali (*) 17.285 923 3.436 | 21.644 | 17.936 1.102 3.390 | 22.428
B. Aumenti 139 1.050 1.585 2.774 78 70 1.127 1.275
Bl. Acquisti - 284 1.585 1.869 - 67 729 796
B2. Riprese di valore - - - - - - - -
B3. Rivalutazioni - - - - - - - -
B4. Altre variazioni 139 766 - 905 78 3 398 479
C. Diminuzioni 820 872 1.171 2.863 729 249 1.081 2.059
CI. Vendite 95 13 | 109 - 5 - 5
C2. Rettifiche di valore 725 225 1.170 2.120 729 244 1.081 2.054
a) ammortamenti 725 225 1.170 2.120 729 244 1.081 2.054
b) svalutazioni durature - - - - - - - -
C3. Altre variazioni - 634 - 634 - - - -
D. Rimanenze finali 16.604 1.101 3.850 | 21.555| 17.285 923 3.436 | 21.644
E. Rivalutazioni totali - - - - - - - -
F. Rettifiche totali 8.100 2.686 | 10.305| 21.091 7375 | 2.507 9.136 | 19.018
a) ammortamenti 8.100 2.686 10.305 21.091 7.375 2.507 9.136 | 19.018
b) svalutazioni durature - - - - - - - -
(*) le esistenze iniziali sono espresse al netto dei relativi Fondi di Ammortamento.
(importi in migliaia di euro)
4.2 Variazioni annue delle immobilizzazioni immateriali
2003 2002
Software Altri Totale [Software| Altri Totale
A. Esistenze iniziali 281 648 929 383 706 1.089
B. Aumenti 62 9.799 9.861 19 278 297
Bl. Acquisti 62 9.799 9.861 19 278 297
B2. Riprese di valore - - - - - -
B3. Rivalutazioni - - - - - -
B4. Altre variazioni - - - - - -
C. Diminuzioni 133 2.292 2.425 121 336 457
Cl. Vendite - - - - - -
C2. Rettifiche di valore 133 2.292 2.425 121 336 457
a) ammortamenti 133 2.292 2.425 121 336 457
b) svalutazioni durature - - - - - -
C3. Altre variazioni - - - - - -
D. Rimanenze finali 210 8.155 8.365 281 648 929
E. Rivalutazioni totali - - - - - -
F. Rettifiche totali 950 7.465 8.415 817 5.174 | 5.991
a) ammortamenti 950 7.465 8.415 817 5.174 5.991
b) svalutazioni durature - - - - - -

Nelle voce “Bl. Acquisti - Altri” sono ricompresi €mgl. 9.436 inerente I'onere complessivo per I'attivazione del Fondo di
solidarieta per il sostegno del reddito e nella voce “C2. a) - Altri sono ricompresi €mgl. |1.887 pari al correlato ammortamento
(1/5) dell’esercizio, come di seguito dettagliatamente commentato.

91




Nell’ambito del processo di ristrutturazione aziendale, nel mese di marzo 2003, & stato raggiunto un accor-
do con le Organizzazioni Sindacali disciplinante I'adesione volontaria ad un piano di incentivazione all’esodo
nei confronti dei dipendenti che abbiano maturato o siano prossimi a maturare (non piu di cinque anni) il
diritto alla pensione.

LAccordo prevede, per il personale che entro il triennio 2003-2005 presenti esplicita adesione, I'attivazio-
ne del “Fondo di solidarieta per il sostegno del reddito, della occupazione e riconversione e riqualificazione
professionale del Personale del Credito” istituito presso I'INPS, che comporta per la Banca il versamento di
contributi straordinari mensili per la copertura degli assegni straordinari da erogare per “il sostegno al
reddito” e delle correlate contribuzioni, nonché il riconoscimento di un incentivo, articolato in relazione al
tempo di permanenza nel predetto fondo di solidarieta. Laccordo prevede peraltro, per il personale che
entro il 2003 maturi i requisiti per avere diritto alla pensione (anzianita o vecchiaia) e presenti anch’esso
esplicita adesione, il riconoscimento di un incentivo “una tantum”. La Banca, in applicazione della normativa
dettata dall’Organo di Vigilanza sull’argomento (Circ. n. 166 del 30 luglio 1992 — 3° aggiornamento del 30
luglio 2002), ha optato per la rateizzazione, in cinque esercizi, dell’onere connesso all’attivazione del Fondo
sostegno al reddito, ivi compresi, per analogia, i costi relativi all’'una tantum, iscrivendo la parte non ammor-
tizzata del costo nella voce 90 dell’attivo dello stato patrimoniale (“immobilizzazioni immateriali”) e le
quote annue d’'ammortamento nella voce 90 del conto economico (“rettifiche di valore su immobilizzazioni
materiali e immateriali”).

Per I'esercizio 2003, le domande presentate hanno riguardato complessivamente nr. 65 dipendenti di cui nr.
49 (fondo sostegno al reddito) e nr. 16 (in possesso dei requisiti per la pensione). Lonere complessivo, da
ammortizzare in cinque esercizi, & pari a €mgl. 9.436.

In relazione a quanto sopra, risultano iscritti tra gli oneri pluriennali, alla data del 31.12.03, al netto della
quota di ammortamento dell’esercizio, pari a €mgl. 1.887:

- Fondo Sostegno al Reddito €mgl. 6.877
- Una tantum per incentivi all’esodo €mgl. 672

Totale €mgl. 7.549

Tali oneri sono quelli determinati sulla base delle adesioni pervenute per I'anno 2003. Il termine per I'atti-
vazione degli incentivi all’esodo & ancora aperto agli anni 2004 e 2005; gli eventuali ulteriori costi che ne
dovessero derivare verranno coerentemente iscritti tra gli oneri pluriennali negli anni che matureranno
ed ammortizzati in cinque esercizi.
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Sezione 5
Altre voci dell'attivo

(importi in migliaia di euro)

5.1 Composizione della voce 130 "altre attivita"
2003 2002 Variazioni
Assolute %

Depositi cauzionali 108 104 4 3,85
Partite fiscali varie:

- Credito di imposta in linea capitale 10 40 -30 -75,00
- Credito di imposta in linea interessi 75 75 - -
- Ritenute fiscali subite 295 433 -138 -31,87
- Acconti all' Erario per ritenute interessi passivi 3.986 5.639 -1.653 -29,31
- Acconto imposte Irpeg- Irap 5.382 7.775 -2.393 -30,78
- Anticipo IRPEF su Trattamento Fine Rapporto 796 1.136 -340 -29,93
Partite ancora in corso di lavorazione 41.073 56.068 -14.995 -26,74
Partite viaggianti tra filiali 2 - 2 100,00
Attivita per imposte anticipate 1.618 603 1.015 168,33
Altre partite 2.645 1.773 872 49,18

Totale 55.990 73.646 -17.656 -23,97

La voce comprende attivita per imposte anticipate per complessivi €mgl. 1.618, di cui €mgl. 1.598 per Irpeg e €mgl. 20 per

Irap. |l dettaglio e evidenziato nella Sez. 7 “I fondi” - Attivita per imposte anticipate.

(importi in migliaia di euro)

5.2 Composizione della voce 140 "ratei e risconti attivi"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
Ratei su:
Interessi maturati su crediti verso banche 9 36 =27 -75,00
Interessi maturati su crediti verso clientela 1.386 2.188 -802 -36,65
Interessi maturati su titoli di proprieta 3.123 3.591 -468 -13,03
Differenziali su operazioni di copertura 1.656 137 1.519 n.s.
Altre operazioni 788 386 402 104,15
6.962 6.338 624 9,85
Risconti su:
Interessi portafoglio artigiano riscontato - - - -
Spese amministrative (affitti passivi, assicurazioni, economato) 219 272 -53 -19,49
Altre operazioni 305 427 -122 -28,57
524 699 -175 -25,04
Totale 7.486 7.037 449 6,38
(importi in migliaia di euro)
5.4 Distribuzione delle attivita subordinate
2003 2002 Variazioni
Assolute %
a) Crediti verso Banche - - - -
b) Crediti verso la clientela - - - -
c) obbligazioni e altri titoli di debito 33.850 33.850 - -
Totale 33.850 33.850 - -
Trattasi dei titoli junior sottoscritti a seguito delle operazioni di cartolarizzazioni Titoli (Tit. Anthea 25.10.01-11 - €mgl. 14.000 -

tasso variabile) e Crediti (Tit. Ulisse 4 21.12.01-05 - €mgl. 19.850 - tasso variabile). Per maggiori dettagli si rinvia alla Sez. 1 1.8.
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Sezione 6
I Debiti

(importi in migliaia di euro)

6.1 Dettaglio della voce "debiti verso banche"

Variazioni
2003 2002 Assolute %
a) operazioni pronti contro termine - - - -
b) prestito di titoli - - - -
(importi in migliaia di euro)
Composizione della voce 10 "debiti verso banche"
2003 2002 Variazioni
Assolute %

A vista
- Conti Correnti 15.314 15.527 =213 -1,37
- Depositi liberi - 803 -803 -100,00
- Altre forme tecniche - - - -

15.314 16.330 -1.016 -6,22
A termine o con preavviso
- Depositi vincolati 61.026 17.178 43.848 255,26
- Operazioni pronti contro termine - - - -
- Altre forme tecniche 901 2.008 -1.107 -55,13

61.927 19.186 42.741 222,77
Totale 77.241 35516 41.725 117,48
di cui:
- residenti 76.246 35.516 40.730 114,68
- non residenti 995 - 995 100,00
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(importi in migliaia di euro)

6.2 Dettaglio della voce "debiti verso clientela"

Variazioni
2003 2002 Assolute %
a) operazioni pronti contro termine 155.253 199.763 -44.510 -22,28
b) prestito di titoli - - - -
(importi in migliaia di euro)
Composizione della voce 20 "debiti verso clientela"
Variazioni
2003 2002 Assolute %
A vista
- Depositi a Risparmio 141.518 146.182 -4.664 -3,19
- Conti correnti passivi 624.766 618.095 6.671 1,08
- Altre forme tecniche 184 444 -260 -58,56
766.468 764.721 1.747 0,23
A termine o con preavviso
- Depositi a risparmio (vincolati) 62.681 48.339 14.342 29,67
- Operazioni pronti contro termine 155.253 199.763 -44.510 -22,28
217.934 248.102 -30.168 -12,16
Totale 984.402 1.012.823 -28.421 -2,81
di cui:
- residenti 983.522 1.011.857 -28.335 -2,80
- non residenti 880 966 -86 -8,90
Variazioni
2003 2002 Assolute %
N°dei conti con clientela in essere:
- Depositi a risparmio e Certificati di deposito 35.371 37.295 -1.924 -5,16
- Conti correnti 48.891 47 468 1.423 3,00
84.262 84.763 -501 -0,59
Numero delle operazioni pronti
c/termine di raccolta in essere 913 824 89 10,80
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(importi in migliaia di euro)

Composizione della voce 30 "debiti rappresentati da titoli"

Variazioni
2003 2002 Assolute %
Obbligazioni 301.412 203.302 98.110 48,26
Certificati di deposito:
- abreve 77.431 90.151 -12.720 -14,11
- a medio lungo termine 2.306 4.184 -1.878 -44,89
79.737 94.335 -14.598 -15,47
Totale 381.149 297.637 83.512 28,06
di cui:
- residenti 381.149 297.627 83.522 28,06
- non residenti - 10 -10 -100,00
Variazioni
2003 2.002 Assolute %
Numero dei certificati di deposito in essere 5.786 7.213 -1.427 -19,78
(importi in migliaia di euro)
Composizione della voce 40 "fondi di terzi in amministrazione"
Variazioni
2003 2002 Assolute %
Ricevuti dallo Stato 749 1.436 -687 -48

96




Sezione 7
| fondi

(importi in migliaia di euro)

Variazioni intervenute nella voce 70 "trattamento di fine
rapporto di lavoro subordinato"

2003 2002
A. Esistenze iniziali 16.516 16.045
B. Aumenti 1.899 1.930
B 1. accantonamento imputato al Conto Economico per
oneri maturati nell'esercizio 1.899 1.930
C. Diminuzioni 3911 1.459
ClI. liquidazioni corrisposte al personale cessato dal servizio 2.863 653
C2. anticipazioni ex Legge 297/82 340 114
C3. altri utilizzi 708 692
D. Rimanenze finali 14.504 16.516
(importi in migliaia di euro)
7.1 Composizione della voce 90 "fondi rischi su crediti"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
Fondo a fronte rischi di credito eventuali - - - -
(importi in migliaia di euro)
7.2 Variazioni nell'esercizio dei "fondi rischi su crediti"
(voce 90)
2003 2002
A. Esistenze iniziali - -
B. Aumenti - -
Bl. Accantonamenti - -
B2. Altre variazioni - -
C. Diminuzioni - -
Cl. Utilizzi - -
C2. Altre variazioni - -
D. Rimanenze finali - -
(importi in migliaia di euro)
Composizione della voce 80 "fondi per rischi ed oneri"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
b) fondi imposte e tasse 6.885 5.820 1.065 18,30
¢) altri fondi 4.610 2.428 2.182 89,87
Totale 11.495 8.248 3.247 39,37
(importi in migliaia di euro)
Composizione della sottovoce 80/b "fondi per rischi ed
oneri - fondi imposte e tasse"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
- a fronte imposte IRPEG e IRAP 6.620 5.346 1.274 23,83
- a fronte imposte diverse e tasse 265 474 -209 -44,09
Totale 6.885 5.820 1.065 18,30
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(importi in migliaia di euro)

Variazioni intervenute nella sottovoce 80/b - "fondi per
rischi ed oneri- fondi imposte e tasse"
2003 2002
A. Esistenze iniziali 5.820 8.553
B. Aumenti 6.885 5.818
Bl accantonamenti di competenza dell'esercizio 6.885 5.818
- imposte sul reddito 6.620 5.346
- imposte per condono ex L. N. 289/2002 101 330
- imposte diverse e tasse 164 142
C. Diminuzioni 5.820 8.551
ClI. utilizzi per pagamenti effettuati nell'esercizio 5.488 8.151
C2. utilizzi per pagamento imposte per condono ex L.. N.289/2002 330
C3. riconferimento a conto economico 2 400
D. Rimanenze finali 6.885 5.820

L'accantonamento di competenza dell’esercizio per “imposte sul reddito” contiene il presunto onere per imposte e tasse
dell’esercizio 2003 da liquidarsi in base alla dichiarazione dei redditi da presentarsi nel 2004 per €mgl. 6.620, di cui €mgl.
4.323 per Irpeg e €mgl. 2.297 per Irap. In particolare, come dettagliatamente evidenziato nella Parte C, sezione 6 (“altre voci
del conto economico”), punto 6.5 composizione della voce 220 “imposte sul reddito”, la quota delle imposte sul reddito
imputata al conto economico ha tenuto conto della competenza economica delle imposte, poiché si € tenuto conto delle
imposte differite attive e passive, queste ultime inesistenti. Piu precisamente la voce 220 “Imposte sul reddito” del conto
economico ha registrato un incremento per le imposte anticipate relative ad anni precedenti annullate nel corrente esercizio
per €mgl. 575 ed un decremento per le imposte anticipate dell’anno per €mgl. 1.590, in contropartita alla voce Altre attivita
“Attivita per imposte anticipate”. Nella movimentazione dell’esercizio si € inoltre tenuto conto della possibilita di aderire a
quanto previsto dalla legge n. 289/2002, che ha esteso il condono all’esercizio 2002. La contropartita economica di tale
movimento ¢ iscritta alla sezione 6.4 composizione della voce 190 ‘oneri straordinari’.

(importi in migliaia di euro)

7.3 Composizione della sottovoce 80 c) "fondi per rischi
ed oneri - altri fondi"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
- a fronte rischi e oneri di natura diversa 2.816 1.224 1.592 130,07
- a fronte rischi per azioni revocatorie 1.794 1.204 590 49,00
Totale 4.610 2.428 2.182 89,87
(importi in migliaia di euro)
Variazioni intervenute nella sottovoce 80/c - "fondi per
rischi ed oneri - altri fondi"
2003 2002
A. Esistenze iniziali 2.428 2.873
B. Aumenti 2.943 585
B 1. accantonamento al Fondo oneri futuri (1) 2.000 412
B2. accantonamento al Fondo per Rischi Azioni Revocatorie 943 173
B3. accantonamento al Fondo Sval. Rischio Paese forfettario - -
C. Diminuzioni 761 1.030
Cl. Utilizzi effettuati nell'esercizio 761 1.030
- da Fondo oneri futuri 407 331
- da Fondo per Rischi Azioni Revocatorie 354 699
- da Fondo Sval. Rischio Paese forfettario (per rettifica di valore di tali elemen - -
dell'attivo)
D. Rimanenze finali 4.610 2.428

(1) Limporto comprende €mgl. 568 quale prudenziale accantonamento pari alle cedole del titolo Anthea, scadute e non
riscosse, come commentato alla Sez. | 1.8 “Operazioni di Cartolarizzazione” e €mgl. 650 a fronte di eventuali controversie che
potrebbero derivare dall’attivita di intermediazione finanziaria. Il residuo importo tiene anche conto di eventuali perdite del-
I'esercizio 2003, relative alla partecipazione Sorit.
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(importi in migliaia di euro)
7.4 Variazioni intervenute nell'esercizio nelle "Attivita per imposte anticipate"

|. Importo iniziale 603
2. Aumenti 1.590
2.1 Imposte anticipate sorte nell'esercizio 1.590

2.2 Altri aumenti -

3. Diminuzioni 575
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 575

3.2 Altre diminuzioni -

4. Importo finale 1.618

Levoci 2.1 “imposte anticipate sorte nell’esercizio” e 3.1 “imposte anticipate annullate nell’esercizio” sono dettagliatamente
illustrate nella Parte C, Sezione 6 altre voci del conto economico”, punto 6.5 composizione della voce 220 “imposte sul
reddito”. Limporto delle “attivita per imposte anticipate” pari a €mgl. 1.618 trova corrispondenza nell’attivo patrimoniale
nella voce Altre attivita “Attivita per imposte anticipate”.

99




Sezione 8
Il capitale, le riserve, il fondo per rischi bancari generali
e le passivita subordinate

(importi in migliaia di euro)

Voce 100 "fondo per rischi bancari generali"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
(importi in migliaia di euro)
Variazioni intervenute nella Voce 100
"fondo per rischi bancari generali"
2003 2002
A. Esistenze iniziali - 2.841
B. Aumenti - -
Bl. Accantonamenti - -
C. Diminuzioni - 2.841
Cl. utilizzi - 2.841
D. Rimanenze finali - -
(importi in migliaia di euro)
Composizione della voce |10 "passivita subordinate"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
Prestiti subordinati 55.823 55.823 - -

| prestiti subordinati, conformi ai requisiti previsti dalla Banca d’ltalia per la loro inclusione tra le componenti positive del
Patrimonio di Vigilanza, presentano le seguenti caratteristiche:

Emesso sotto forma di prestito obbligazionario:

Caratteristiche del prestito obbligazionario subordinato di €mgl. 25.823:

- forma tecnica: obbligazioni non convertibili;

- durata: sette anni (1.05.99 - 1.05.2006);

- emissione: alla pari;

- periodicita delle cedole: semestrale;

- remunerazione: a tasso variabile indicizzato al Euribor 6 mesi, maggiorato di 0,85 punti percentuali;

- rimborso: in un’unica soluzione alla scadenza;

- collocamento: tramite Societa del Gruppo Monte dei Paschi di Siena o altri investitori istituzionali;

- clausola di subordinazione: in caso di liquidazione della Banca, il prestito obbligazionario sara rimborsato solo dopo che tutti
i creditori non ugualmente subordinati saranno stati soddisfatti.
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Emesso sotto forma di prestito obbligazionario:

Caratteristiche del prestito obbligazionario subordinato di €mgl. 30.000:

- forma tecnica: obbligazioni non convertibili;

- durata: sette anni (28.06.2002 - 28.06.2009);

- emissione: alla pari;

- periodicita delle cedole: semestrale;

- remunerazione: a tasso variabile indicizzato al Euribor 6 mesi, maggiorato di | punto percentuale;

- rimborso: in un’unica soluzione alla scadenza;

- collocamento: tramite Societa del Gruppo Monte dei Paschi di Siena o altri investitori istituzionali;

- clausola di subordinazione: in caso di liquidazione della Banca, il prestito obbligazionario sara rimborsato solo dopo che tutti
i creditori non ugualmente subordinati saranno stati soddisfatti.

(importi in migliaia di euro)

Composizione della voce 120 "capitale”
2003 2002 Variazioni
Assolute %
46.397 42.195 4.202 9,96
Numero azioni ordinarie del valore nom.le di Euro 2,58 cadauna I 17.983. I40| I6.354.527| 1.628.61 3| 9,96|
(importi in migliaia di euro)
Composizione della voce 130 "sovrapprezzi
di emissione"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
Riserva sovrapprezzo azioni 37.638 31.612 6.026 19,06

Lincremento del capitale e del sovrapprezzo azioni € dovuto alle nuove azioni sottoscritte (n.1.628.613) nell’esercizio 2003,
per effetto dell'aumento di capitale sociale, deliberato dall’Assemblea Straordinaria dei Soci in data 9.12.2002 (complessiva-
mente nr. 2.867.225 dicuial 31.12.02 nr. 1.238.612 az.e dal 01.01.03 al 14.02.03 nr. 1.628.613 az. al valore nominale di €. 2,58
e sovrapprezzo di emissione pari a €. 3,70). Relativamente alla predetta operazione si rinvia a quanto indicato nella Relazione
sulla Gestione.

(importi in migliaia di euro)

Composizione della voce 140 "riserve"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
a) Riserva legale 6.496 5.793 703 12,14
b) Riserva per azioni o quote proprie - - - -
c) Riserve Statutarie:
- Riserva Straordinaria 22.365 19.360 3.005 15,52
d) Altre Riserve:
- Quota disponibile della Riserva per azioni o quote proprie 775 775 - -
- Riserva ex art. 13, 6° comma D.Lgs. N. 124/93 19 - 19 100,00
Totale riserve 29.655 25.928 3.727 14,37
(importi in migliaia di euro)
2003 2002 Var. ass. %
Voce 170 "utile d'esercizio" 4.052 7.030 -2.978 -42,36
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Prospetto di variazione nei conti di patrimonio netto

(importi in migliaia di euro)

Riserve Fondo
Capitale|Sovrapprezzi| Riserva| Riserva Riserva Riserva per azioni Utile per Rischi | Totale
Sociale | di emissione| Legale | Statutaria| exart.|3, o quote proprie | di esercizio| Banc.Gen.li
6° comma (a)
(Straord.) | D.Lgs 124/93] Dispon.le] Indisp.le
Saldi al 31 dicembre 2001 38.999 27.029| 4.966 15.561 - 775 - 8.270 2.841| 98.441
Movimenti anno 2002:
Dividendi distribuiti - - - - - - - -4.837 -| -4.837
Assegnazione alla Riserva Legale - - 827 - - - - -827 - -
Assegnazione alla Riserva Straordinaria - - - 2.606 - - - -2.606 -
Assegnazione alla Riserva - - - - - - - - - -
per azioni o quote proprie
Ripartiz. alla Ris. - - - - - - - - - -
per azioni tra quota disp.le e ind.le
Aumento capitale sociale (a pagamento) 3.196 4.583 - - - - - - - 7.778
Altre variazioni - - - - - - - - - -
Accantonamenti (*) - - - 1.193 - - - - - 1.193
Variazione del Fondo per Rischi Bancari Generali - - - - - - - - -2.841| -2.841
Utile di esercizio - - - - - - - 7.030 - 7.030
Saldi al 31 dicembre 2002 42.195 31.612] 5.793 19.360 - 775 - 7.030 - | 106.764
Dividendi distribuiti - - - - - - - -4.496 -] -4.49%
Assegnazione alla Riserva Legale - - 703 - - - - -703 - -
Assegnazione alla Riserva Straordinaria - - - 1.812 - - - -1.812 -
Assegnazione alla Riserva - - - - - - - - - -
per azioni o quote proprie
Assegnazione alla Riserva - - - - 19 - - |- 19 - -
ex art. 13,6° comma D.Lgs. 124/93
Aumento capitale sociale (a pagamento) 4.202 6.026 - - - - - - -] 10.228
Altre variazioni - - - - - - - - - -
Accantonamenti (*) - - - 1.193 - - - - - 1.193
Variazione del Fondo per Rischi Bancari Generali - - - - - - - - 0 0
Utile di esercizio - - - - - - - 4.052 - 4.052
Saldi al 3| dicembre 2003 46.397 37.638] 6.496] 22.365 19 775 - 4.052 - | 117.74]
Proposta di riparto utili:
- alla riserva ordinaria - - 203 - - - - -203 -
- al fondo di riserva straordinario - - - 413 - - - -413 -
- alla riserva ex art. 13, 6° comma Dlgs.124/93 - - - - 19 - - -19 - -
- agli azionisti - - - - - - - -3.417 - | -3.417
46.397 37.638] 6.699| 22.778 38 775 - - - | 114.324

(*) - €.537.448,76 Reintegro della Riserva Straordinaria, pari al 4° quinto della perdita complessiva (€. 2.687.243,71)
derivante dalla cartolarizzazione Titoli avvenuta nell’esercizio 2000, ai sensi della L. n. 130/99;

- €. 655.844,56 Reintegro della Riserva Straordinaria, pari al 3° quinto della perdita complessiva (€. 3.279.222,80)
derivante dalla cartolarizzazione Crediti avvenuta nell’esercizio 2001, ai sensi della L. n. 130/99.
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8.1 Patrimonio e requisiti prudenziali di vigilanza

(importi in migliaia di euro)

Categorie/Valori 31.12.2003 31.12.2002

A. Patrimonio di vigilanza

A.1 Patrimonio di base (tier |) 105.960 101.339
A.2 Patrimonio supplementare (tier 2) 39.998 47.710
A.3 Elementi da dedurre 1.513 1.582
A.4 Patrimonio di vigilanza 144.445 147.467

B. Requisiti prudenziali di vigilanza

B.I Rischi di credito 84.631 80.484
B.2 Rischi di mercato 5.809 3.400
- di cui:
- rischi del portafoglio non immobilizzato 5.809 3.400

- rischi di cambio - -
B.3 Altri requisiti prudenziali 24.465 16.570

B.4 Totale requisiti prudenziali 114.905 100.454

C. Attivita di rischio e coefficienti di vigilanza

C.| Attivita di rischio ponderate (¥) 1.436.313 1.255.675
C.2 Patrimonio di base/Attivita di rischio ponderate 7,38% 8,07%
C.3 Patrimonio di vigilanza/Attivita di rischio ponderate 10,06% 11,74%

Nota (*): Totale requisiti prudenziali moltiplicati per il reciproco del coefficiente
minimo obbligatorio per i rischi di credito.

31.12.2003 31.12.2002

Coefficiente di solvibilita per i rischi di credito 13,65% 14,66%
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Sezione 9
Altre voci del passivo

(img (importi in migliaia di euro)

9.1 Composizione della voce 50 " altre passivita"
2003 2002 Variazioni
Assolute %

Somme a disposizione da riconoscere a terzi 8.048 6.332 1.716 27,10
Partite ancora in corso di lavorazione 27.402 25.509 1.893 7,42
Partite viaggianti tra filiali | - | 100,00
Partite fiscali e varie 6.097 8.025 -1.928 -24,02
Competenze maturate dal Personale (con relativi contr. ass.vi e prev.li) 2316 2.600 -284 -10,92
Rettifiche per partite illiquide di portafoglio (1) 11.594 10.150 1.444 14,23
Partite non imputabili ad altre voci 90 36 54 150,00
Altre (2) 7.076 - 7.076 100,00

Totale 62.624| 52.652 9.972 18,94

(1) Lapertura dello sbilancio relativo all'incasso di crediti per conto terzi € illustrato nella Sezione 12.4
(2) La voce comprende €mgl. 6.991 relativi agli ammontari che la Banca dovra versare, alle varie scadenze, ai dipendenti e
al’Ente Previdenziale, per effetto dell’adesione, da parte del Personale dipendente, al “Fondo di solidarieta per il sostegno del

reddito”, attivato nel corso dell’esercizio 2003.

(importi in migliaia di euro)

9.2 Composizione della voce 60 " ratei e risconti passivi"

2003 2002 Variazioni
Assolute %

Ratei su
Interessi maturati su debiti verso banche 10 9 | (AN
Interessi maturati su debiti rappresentati da titoli 365 728 -363 -49,86
Interessi finanz. passivi Pronti Contro Termine 197 258 -61 -23,64
Interessi su prestito subordinato 140 180 -40 -22,22
Interessi su prestito obbligazionario 4.257 2.564 1.693 66,03
Interessi su contratti derivati 408 261 147 56,32
Altri 393 3 390 n.s.
5.770 4.003 1.767 44,14

Risconti su
Sconto di portafoglio 1.420 1.584 -164 -10,35
Mutui 616 597 19 3,18
Titoli 461 - 461 100,00
Provvigioni e commissioni varie 109 101 8 7,92
2.606 2.282 324 14,20
Totale 8.376 6.285 2.091 33,27

104




Sezione 10

Le garanzie e gli impegni

(importi in migliaia di euro)

10.1 Composizione della voce 10 "Garanzie rilasciate"

2003 2002 Variazioni
Residentil Non | Totale | Residentil Non | Totale sul totale
Residenti Residenti Assolute] %
a) Crediti di firma di natura commerciale 21.136 -121.136] 13.981 3| 13.984| 7.152| 51,14
b) Crediti di firma di natura finanziaria 47.682 - | 47.682] 38.653 - [38.653] 9.029] 23,36
c) Attivita (come titoli o contante) costituite in
garanzia di obbligazioni di terzi - - - - - - - -
Totale 68.818 - 168.818| 52.634 3|52.637| 16.181] 30,74
(importi in migliaia di euro)
10.2 Composizione della voce 20 "Impegni"
2003 2002 Variazioni
Residentil Non | Totale | Residentii Non | Totale sul totale
Residenti Residenti Assolute] %
a) Impegni ad erogare fondi a utilizzo certo:
- Titoli da ricevere per operazioni da
regolare 2.937 -| 29371 4.141 - | 4.141] -1.204| -29,08
- Mutui e finanziamenti da erogare 12.435 - 112435 9.085 -] 9.085] 3.350| 36,87
- Altri Impegni e rischi - - - - 5.000{ 5.000] -5.000( 100,00
15.372 - |15.372| 13.226] 5.000|18.226| -2.854| -15,66
b) Impegni ad erogare fondi a utilizzo incerto:
- Margini disponibili su linee di credito
irrevocabili 31.577 - | 31.577] 45.165 - | 45.165] -13.588] -30,09
- Impegni verso il Fondo Interbancario
di Tutela dei depositi 2.312 -| 2312 2.088 - | 2.088 224] 10,73
33.889 - |133.889| 47.253 - |47.253| -13.364] -28,28
Totale 49.261 - 149.261| 60.479| 5.000 |65.479| -16.218] -24,77
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(importi in migliaia di euro)

10.3 Attivita costituite in garanzia di propri debiti

2003

2002

Variazioni

Assolute

%

Titoli presso Bankitalia a fronte anticipazione

Titoli a cauzione assegni circolari
Titoli di proprieta a cauzione altri servizi
Titoli oggetto di operazioni Pronti Contro Termine passive

61.124
23410
528
152.335

40.723
23.625
620
194.368

20.401
-215
-92
-42.033

50,10
0,91
-14,84
-21,63

(importi in migliaia di euro)

10.4 Margini attivi utilizzabili su linee di credito

2003

2002

Variazioni

Assolute

%

2)
b)

Banche centrali
Altre banche

9.464

12.231

-2.767

-22,62

(importi in migliaia di euro)

10.5 Operazioni a termine

2003

2002

Categoria di operazioni

Di copertura

Di negoziazione]

Altre operaz.

Di copertura

Di negoziazione

Altre operaz.

3.2

Compravendite

Titoli

- acquisti

- vendite

Valute

- valute contro valute
- acquisti contro euro
- vendite contro euro

Depositi e finanziamenti
- da erogare

- daricevere
Contratti derivati

Con scambio di capitali
a) titoli

- acquisti

- vendite

b) valute

- valute contro valute
- acquisti contro euro
- vendite contro euro
c) altri valori

- acquisti

- vendite

Senza scambio di capitali
a) valute

- valute contro valute
- acquisti contro euro
- vendite contro euro
b) altri valori

- acquisti

- vendite

1.194

1.194

1.194

227.192

227.192

227.192
92.942
134.250

937
5.874
945
937

738

738

738

111.424

111.424

111.424
35.398
76.026

6.206
5318
4.141
1.177
888
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(importi in migiaia di euro)

10.6 Contratti derivati su crediti

2003 2002

Categoriadi operazioni Di negoziazione | Altre operazioni | Di negoziazione | Altre operazioni
1. Acquisti di protezione - - -
1.1 Con scambio di capitdli - - -
1.2 Senzascambio di capitali - - -
2. Vendite di protezione - - -
2.1 Con scambio di capitdli - - -

(Frst to default)
2.2 Senzascambio di capitali - - -
(importi in migiaia di euro)
Altri conti d'ordine

2003 2002

Titoli di proprieta a valore nominde 434.825 365.149

Operazioni di Pronti Contro Termine passivi 149.385 196.125

(valore nominae)

Crediti svalutati acarico di clienti 3.791 3.786

Assegni in bianco 254.625 293.829

Conti di evidenza 577.123 528.281

Totale 1.419.749 1.387.170
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Sezione | |
Concentrazione e distribuzione delle
attivita e delle passivita

(importi in migliaia di euro)

I1.1 Grandi Rischi

2003 2002 Variazioni
Assolute %
a) ammontare (importo complessivo ponderato) 45.042 65.425 -20.383 -31,15
b) numero 2 3 -1 -33,33

11.2 Distribuzione dei crediti verso clientela per principali categorie di debitori

2003 2002

a) Stati 3.288 4.397
b) Altri enti pubblici 11.699 8617
<) Societa non finanziarie 496.147 443911
d) Societa finanziarie (I) 218.892 62.400
e) Famiglie produttrici 139.786 152.160
f) Altri operatori 304.707 351.309

Totale 1.174.519 1.022.794

(1) La voce comprende €mgl. 207.026 relativa all'operazione di cartolarizzazione Mutui, commentata alla Sez. | |.8.
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(importi in migliaia di euro)

11.3 Distribuzione dei crediti verso imprese non finanziarie e famiglie produttrici residenti

2003 2002
- Prodotti dell'agricoltura, della silvicoltura e della pesca 46.009 39.280
- Prodotti energetici 4.596 806
- Minerali e metalli ferrosi e non ferrosi esclusi quelli fissili e fertili 2.357 2.403
- Minerali e prodotti a base di minerali non metallici 20.434 22.080
- Prodotti chimici 3.067 3.148
- Prodotti in metallo esclusi le macchine e i mezzi di trasporto 22.258 20.531
- Macchine agricole e industriali 8.667 9.321
- Macchine per ufficio, macchine per l'elaborazione dati, strumenti
di precisione, di ottica e similari 1.856 1.913
- Materiale e forniture elettriche 10.756 8.380
- Mezzi di trasporto 7.677 7.763
- Prodotti alimentari, bevande e prodotti a base di tabacco 43.220 39.240
- Prodotti tessili, cuoio e calzature, abbigliamento 29.354 28.734
- Carta, articoli di carta, prodotti della stampa ed editoria 11.895 10.802
- Prodotti in gomma e in plastica 4.718 5.136
- Altri prodotti industriali 24618 25.700
- Edilizia e opere pubbliche 101.271 91.909
- Servizi del commercio, recuperi e riparazioni 134.003 137.056
- Servizi degli alberghi e pubblici esercizi 33.518 37.804
- Servizi dei trasporti interni 24.740 23.696
- Servizi dei trasporti marittimi ed aerei - -
- Servizi connessi ai trasporti 5519 3.042
- Servizi delle comunicazioni 672 369
- Altri servizi destinabili alla vendita 94.728 76.873
Totale 635.933 595.986
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(importi in migliaia di euro)

1.4 Distribuzione delle garanzie rilasciate per principali categorie di controparti

2003 2002 Variazioni
Assolute %
a) Stati - - - -
b) Altri enti pubblici 16.178 2811 13.367 475,52
) Banche 30 - 30 -100,00
d) Societa non finanziarie 30.879 25.373 5.506 21,70
e) Societa finanziarie 8.079 9.655 -1.576 -16,32
f) Famiglie produttrici 2.542 2.286 256 11,20
g) Altri operatori 11.110 12511 -1.401 -11,20
Totale 68.818 52.636 16.182 30,74
(importi in migliaia di euro)
1.5 Distribuzione territoriale delle attivita e delle passivita
Voci /Paesi Italia Altri Paesi Altri Paesi Totale
della UE
I.  Attivo Esercizio 2003 1.559.548 41.038 2.412| 1.602.998
Esercizio '2002 1.434.906 35.104 6.526| 1.476.536
I.I  Crediti verso banche 20.007 503 704 21.214
61.206 902 481 62.589
1.2 Crediti verso clientela 1.174.390 129 - 1.174.519
1.022.591 186 17| 1.022.794
1.3 Titoli 365.151 40.406 1.708 407.265
351.109 34.016 6.028 391.153
2.  Passivo Esercizio 2003 1.497.489 1.477 398| 1.499.364
Esercizio '2002 1.402.267 680 287 1.403.234
2.1 Debiti verso banche 76.246 995 - 77.241
35.516 - - 35.516
2.2 Debiti verso clientela 983.522 482 398 984.402
1.011.856 680 2871 1.012.823
2.3 Debiti rappresentati da titoli 381.149 - - 381.149
297.636 - - 297.636
2.4 Altri conti 56.572 - - 56.572
57.259 - - 57.259
3.  Garanzie e impegni Esercizio 2003 123.079 - - 123.079
Esercizio '2002 113.113 3 - 113.116
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I 1.6 Distribuzione temporale delle attivita e delle passivita

(importi in migliaia di euro)

Durata determinata

oltre | anno oltre 5 anni Durata
oltre 3 mesi fino a 5 anni indeterm. TOTALE
Voci/durate residue a vista fino a 3 mesi |fino a 12 mesi tasso fisso |tasso indicizz.| tasso fisso |tasso indicizz.
. Attivo Esercizio 2003 | 424.079 318.043 94.940 | 222.734 | 240.522 | 108.137 310.197 34.683 | 1.753.335
Esercizio 2002 314.978 301.378 92.417 138.863 250.722 85.047 350.931 31.235 1.565.571
1.1 Titoli del Tesoro

rifinanziabili 2 | 3 13 3.840 2.094 35.643 - 41.596
- - - - - 2.035 17.316 - 19.351
1.2 Crediti verso banche 9.682 2.068 - - - - - 9.464 21.214
10.358 40.000 - - - - - 12.231 62.589
1.3 Crediti verso clientela 360.250 314.970 79.517 143.229 113.634 49.115 88.585 25.219 1.174.519
304.607 157.727 83.177 104.443 142.858 58.334 152.644 19.004 1.022.794

1.4 Obbligazioni e altri titoli
di debito | 46 8.183 75.072 116.919 52.657 110.025 - 362.903
13 50.288 5.930 31.296 96.864 18.919 166.797 - 370.107
1.5 Operazioni fuori bilancio 54.144 958 7.237 4.420 6.129 4.271 75.944 - 153.103
- 53.363 3.310 3.124 11.000 5.759 14.174 - 90.730
2. Passivo Esercizio 2003 | 897.206 321.488 86.694 105.620 50.378 66.753 123.056 523 | 1.651.718
Esercizio '2002 798.110 341.171 121.328 101.655 43.330 55.405 31.530 - 1.492.529
2.1 Debiti verso banche 15.314 55.171 6.165 68 - - - 523 77.241
16.332 11.509 7.225 450 - - - - 35516
2.2 Debiti verso clientela 781.267 189.369 13.766 - - - - - 984.402
776.787 231.730 4.306 - - - - - 1.012.823

2.3 Debiti rappresentati da
titoli: 4.977 73.507 64.824 92.627 24.290 27.893 93.031 - 381.149
4.332 73.248 94.000 91.847 17.507 16.171 532 - 297.637
- obbligazioni - 24.926 40.139 91.571 23.852 27.893 93.031 - 301.412
- 17.559 62.108 90.188 16.744 16.171 532 - 203.302
- certificati di deposito 4.977 48.581 24.685 1.056 438 - - - 79.737
4.332 55.689 31.892 1.659 763 - - - 94.335
- altri titoli - - - - - - - - -
2.4 Passivita subordinate - - - - 25.823 - 30.000 - 55.823
- - - - 25.823 - 30.000 - 55.823
2.5 Operazioni fuori bilancio 95.648 3.441 1.939 12.925 265 38.860 25 - 153.103
659 24.684 15.797 9.358 - 39.234 998 - 90.730




(importi in migliaia di euro)

11.7 Attivita e passivita in valuta

2003 2002 Variazioni
Assolute %
a) Attivita
I. Crediti verso banche 3.018 588 2.430 413,27
2. Crediti verso clientela 14.330 18.093 -3.763 -20,80
3. Titoli 29 - 29 -29
4. Partecipazioni - - - -
5. Altri conti 96 182 -86 -47,25
Totale 17.473 18.863 -1.390 -7,37
b) Passivita
|. Debiti verso banche 15.124 17.591 -2.467 -14,02
2. Debiti verso clientela 2.347 1.249 1.098 8791
3. Debiti rappresentati da titoli - - - -
4. Altri conti - - - -
Totale 17.471 18.840 -1.369 -7,27
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SEZIONE 11.8 - Operazioni di cartolarizzazione

a) Cartolarizzazione Titoli

Come dettagliatamente illustrato nelle Sez. | 1.8 del Bilancio relativo all’esercizio 2001, la Banca ha posto in
essere una operazione di cartolarizzazione titoli, ai sensi della Legge n.130/99, strutturata in due fasi succes-
sive (secondo semestre 2000 e secondo semestre 2001).

La societa veicolo denominata Anthea, costituita nel 2001 sotto forma di S.r.l., ai sensi della L130/99, con
sede legale in Roma, ha un capitale sociale di euro 10.000 e come oggetto sociale esclusivo il compimento

di operazioni di cartolarizzazione. La Banca non detiene partecipazioni nella suddetta societa veicolo.

Nella tabella che segue vengono riepilogate le caratteristiche del titolo inerente I'operazione di
cartolarizzazione titoli e gli effetti economico-patrimoniali sul bilancio dell’esercizio.

(importi in migliaia di euro)

Denominazione Titolo: Anthea 25.10.01/11 TV
cod. tit. IT0003 148522

Valore nominale Classe D (Junior) 14.000
Data emissione titolo 25 ottobre 2001
Data liquidazione cedole 25 aprile e 25 ottobre
Scadenza titolo 25 ottobre 201 |
Effetti sul bilancio 2003

Quota perdita annuale (voce 120 C.E.) 537
Crediti per interessi maturati sul titolo junior

negli esercizi precedenti 284
Crediti per interessi maturati sul titolo junior

nell’esercizio 2003 (cedole 25.04.02 — 25.10.02) 284
Crediti per interessi maturati sul titolo junior

Rateo maturato (26.10 — 31.12.03) 52

Nota: | crediti per interessi maturati sul titolo junior fino al 31/12/003 per complessivi €mgl. 568, iscritti nella
voce “crediti verso la clientela, non sono stati corrisposti alle rispettive scadenze in quanto non ancora raggiunti,
da parte dell’emittente, i limiti minimi di liquidita previsti dal regolamento del titolo. Inoltre, per detto credito, nel
presente bilancio, si & ritenuto opportuno effettuare un prudenziale accantonamento per I'intero importo al
‘Fondo oneri futuri’ in quanto a fine esercizio 2003 si sono manifestate le condizioni per un evento di ‘default’ su
uno dei derivati creditizi sottostanti al titolo Anthea che comporteranno la necessita, per la societa veicolo, di
utilizzare parte della riserva di cassa disponibili.

Il suddetto titolo junior deriva dalla cessione di un paniere di titoli e di derivati creditizi (mediante i quali la
societa veicolo ha venduto protezione e incassa, pertanto, periodicamente un premio dalle relative
controparti) ed ha natura di equity, in quanto il rimborso del nozionale € subordinato al rimborso delle classi
precedenti e beneficia di eventuali residui di cassa positivi esistenti alla scadenza. Il tasso nominale su tale
titolo & pari al 2%; l'incasso dello stesso € subordinato all’esistenza del raggiungimento di un limite minimo
nella riserva di cassa detenuta dalla societa veicolo.

Il regolamento del titolo prevede che, qualora si presentino eventi di default nei nominativi oggetto di
copertura la societa veicolo debba corrispondere un corrispettivo per acquistare il titolo sottostante e
oggetto di default. Nel caso in cui I'importo della ‘cash reserve’ viene a ridursi al di sotto del suddetto limite
questo deve essere ricostituito alla successiva data di pagamento delle cedole. Le eventuali eccedenze
cumulate alla scadenza del titolo saranno di spettanza del possessore del titolo junior.
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Il valore del titolo junior & stato mantenuto al costo, in quanto, sulla base di una valutazione effettuata sul
portafoglio sottostante, si ritiene non sussistano attualmente perdite permanenti di valore.

Relativamente agli effetti economici dell’operazione, si fa presente che, come riportato nella tabella, nel
conto economico 2003 ¢ iscritto il IV quinto della perdita rilevata al momento della cessione dei titoli, con
corrispettivo reintegro della riserva straordinaria iscritta nel patrimonio netto.

b) Cartolarizzazione Sofferenze

Come dettagliatamente illustrato nelle Sez. | |.8 del Bilancio relativo all’esercizio 2001, la Banca ha posto in
essere una operazione di cartolarizzazione Crediti, ai sensi della Legge n. 130/99, cedendo pro-soluto cre-
diti ‘non performing’.

La societa veicolo Ulisse 4, costituita nel 2001 sotto forma di S.r.l., ai sensi della L130/99, con sede legale in
Roma, ha un capitale sociale di euro 10.000 e come oggetto sociale esclusivo il compimento di operazioni di
cartolarizzazione. La Banca detiene nella suddetta societa una partecipazione pari al 7%.

Nella tabella che segue vengono riepilogate le caratteristiche del titolo inerente I'operazione di
cartolarizzazione crediti e gli effetti economico-patrimoniali sul bilancio dell’esercizio.

(importi in migliaia di euro)

Denominazione titolo: Ulisse 4 21.12.01/5.11.15 TV

cod. tit. IT0003216758

Valore nominale Classe B (Junior) 19.850
Data liquidazione interessi su titolo 5 maggio e 5 novembre
Data emissione titolo 21| dicembre 2001
Scadenza titolo 5 novembre 2015
Effetti sul bilancio 2003

Quota perdita annuale (voce 60 C.E.) 656
Crediti per interessi su valore di cessione 748
Crediti per interessi maturati sul titolo junior

negli esercizi precedenti 352
Crediti per interessi maturati sul titolo junior

nell’esercizio 2003 (cedole 05.05.03— 05.11.03) 403
Crediti per interessi maturati sul titolo junior

Rateo maturato (06.11 —31.12.03) 62

Nota: | crediti per interessi maturati sul titolo junior fino al 31/12/2003 per complessivi €mgl.754, iscritti nella
voce “crediti verso la clientela, non sono stati corrisposti alle rispettive scadenze in quanto non ancora raggiunti,
da parte dell’emittente, i limiti minimi di liquidita previsti dal regolamento del titolo. Analogamente non sono stati
liquidati gli interessi maturati sul corrispettivo della cessione dei crediti connessa alla suddetta cartolarizzazione,
pari a €mgl. 748, iscritti nella voce “crediti verso la clientela”.

Relativamente agli effetti economici dell’operazione, si fa presente che, come riportato nella tabella, nel
conto economico 2003 ¢ iscritto il Il quinto della perdita rilevata al momento della cessione dei crediti, con
corrispettivo reintegro della riserva straordinaria iscritta nel patrimonio netto.

Lattivita di servicing dei crediti

Relativamente all’operazione di cartolarizzazione crediti, la Banca ha in essere con la societa veicolo Ulisse
4 un contratto di servicing del portafoglio ceduto. | principali adempimenti connessi a tale attivita sono i
seguenti:
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riscossione dei crediti ceduti alla societa veicolo;

il riversamento degli incassi avviene con valuta stesso giorno degli incassi stessi;

e gestione e monitoraggio delle procedure giudiziali ed extragiudiziali necessarie al recupero crediti, gestio
ne delle garanzie sui crediti ceduti;

e mantenimento archivio unico informatico ai fini della normativa antiriciclaggio, segnalazioni periodiche
alla Centrale Rischi e rispetto normativa sulla privacy;

e custodia e aggiornamento dei documenti e rendicontazione semestrale sull’attivita svolta.

Nella tabella che segue vengono riepilogate: il valore nominale dei titoli emessi dalla societa veicolo Ulisse,
le caratteristiche dell’attivita di servicing, 'andamento degli incassi e gli effetti economico-patrimoniali sul
bilancio dell’esercizio:

(importi in migliaia di euro)

Attivita di servicing

Valore nominale titolo Classe A 9.000
Valore nominale titolo Classe B (Junior) 19.850
Importi incassati fino al 31.12.02 6.508
Importi incassati nel periodo (01/01/03 — 31/12/03) 2.714
Commissioni maturate sul valore netto crediti inizio periodo (voce 40 C.E.) 45
Commissioni maturate sugli incassi del periodo (voce 40 C.E.) 67
Commissioni relative al ‘second incentive fee’ (voce 40 C.E.) 5
Data determinazione disavanzo incassi 05/05 - 05/11
Data pagamento delle commissioni 05/05 — 05/11

Nota : Le commissione indicate si intendono al netto dell’lVA.

c) Cartolarizzazione Mutui ipotecari
Nel mese di dicembre 2003, la Banca ha avviato un’operazione di cartolarizzazione di parte dei Crediti
verso clientela. Le caratteristiche principali dell’operazione sono riportate di seguito.

La Banca Popolare di Spoleto S.p.A. ha ceduto, con contratto stipulato il 19.12.2003 (e Accordo di modifica
del ...... ), con formula pro-soluto, un portafoglio di crediti pecuniari, individuabili “in blocco” e derivanti
da contratti di mutui fondiario e contratti di mutuo residenziale e commerciale garantiti da ipoteca volon-
taria di primo grado su beni immobili ad una societa-veicolo (Spoleto Mortgages S.r.l.), ai sensi e per gli
effetti di cui al combinato disposto degli artt. | e 4 della Legge 30 aprile 1999, n. 130. La societa veicolo
Spoleto Mortgages, costituita nel 2003 sotto forma di S.r.l., ai sensi della sopracitata L130/1999, con sede
legale in Roma, ha un capitale sociale di euro 10.000 e come oggetto sociale esclusivo il compimento di
operazioni di cartolarizzazione. Alla data del 31/12/2003, la Banca non detiene partecipazioni nella suddet-
ta societa veicolo.

La societa-veicolo, a fronte dei crediti acquistati, emettera delle notes di tipo ‘asset backed floating rate’, in
diverse tranche e caratteristiche. La vendita e risolutivamente condizionata all’emissione dei titoli da parte
della societa-veicolo da effettuarsi entro la data di approvazione del bilancio di esercizio.

Il prezzo di cessione & stato stabilito come sommatoria di due componenti: prezzo corrente per €mgl.
207.026, pari al valore dei mutui ceduti alla data di valutazione, prezzo differito (c.d. ‘excess spread’)
stimato in €mgl.8.439, legato all'andamento effettivo degli incassi da parte della societa veicolo al netto dei
costi dell’operazione. Pit in particolare, la componente del prezzo differito € stata determinata nel seguen-
te modo:

- calcolo dell’excess spread quale differenziale positivo tra i rendimenti delle attivita oggetto di cessione e
quelli che saranno corrisposti ai possessori dei titoli derivanti dalla cartolarizzazione;

- riduzione di tale spread per tener conto dei costi dell’'operazione che saranno sostenuti dal veicolo;

- attualizzazione di tali componenti in funzione della durata dell’operazione;

- analisi della rischiosita dei crediti ceduti;
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Lammontare del prezzo differito cosi determinato € stato accreditato alla voce 70 ‘Altri proventi di gestio-
ne’ in contropartita del credito verso la societa veicolo contabilizzato nella voce 40 ‘Crediti verso clientela’
dello stato patrimoniale, al netto delle rettifiche forfetarie previste per i crediti ‘in bonis’, applicate all’im-
porto complessivo dei mutui cartolarizzati, ed ammonta pertanto a €mgl.7.660.

La Banca manterra in ogni caso il rapporto con la clientela in quanto, attraverso la sottoscrizione di un
contratto di servicing, ha accettato di eseguire in nome e per conto della societa veicolo 'amministrazione
e l'incasso dei crediti, come commentato di seguito.

Loperazione ¢ stata realizzata allo scopo di gestire in maniera dinamica le attivita e liberare le risorse neces-
sarie per continuare a sviluppare il credito a lungo termine, al fine di indirizzare I'attivita creditizia verso
specifiche destinazioni produttive.

Alla data di approvazione del Bilancio da parte del Consiglio di Amministrazione, I'emissione dei titoli non
€ ancora avvenuta; conseguentemente, il presente Bilancio e redatto nell’'ipotesi che I'emissione dei titoli
da parte della societa-veicolo si realizzi entro la data di approvazione dello stesso Bilancio da parte dell’As-
semblea.

Nella tabella che segue vengono riepilogate le caratteristiche dell’operazione di cartolarizzazione crediti
(mutui):

(importi in migliaia di euro)

Spoleto Mortgages

Data cessione 12 dicembre 2003
Tipologia attivita: mutui fondiari, residenziali e commerciali
Area territoriale debitori ceduti Italia
Principali attivita economica debitori ceduti:

- Famiglie consumatrici 142.441
- Prodotti dell’agricoltura 5.145
- Prodotti alimentari e bevande 1.614
- Prodotti tessile, cuoio e calzature 1.754
- Edilizia e opere pubbliche 7.713
- Servizi alberghieri e pubblici esercizi 7.078
- Altri servizi destinati alla vendita 12.306
- Macchine agricole industriali 1.936
- Altri prodotti industriali 1.910
- Servizi del commercio, recup., riparazione 15.983
- Servizi Trasporti interni 1.432
- Minerali e prodotti a base di minerali 1.754
- Altre branche 3.549
Qualita dei crediti ceduti Bonis
Principali garanzie sottostanti :

- ipoteca 207.026
Valore lordo crediti ceduti (prezzo corrente di cessione) 207.026
Prezzo differito crediti ceduti 7.660

Lattivita di servicing dei crediti

Relativamente all’'operazione di cartolarizzazione crediti, la Banca ha in essere con la societa veicolo Spoleto

Mortgages un contratto di servicing del portafoglio ceduto. | principali adempimenti connessi a tale attivita

sono i seguenti:

e amministrazione e gestione degli incassi e dei recuperi dei crediti ceduti alla societa veicolo;

e avviare e gestire e proseguire le attivita giudiziali e le procedure concorsuali in relazione ai crediti che non
siano crediti in sofferenza;

e compiere qualsiasi atto, operazione o formalita inerente alla gestione e amministrazione delle procedure
giudiziali e procedure concorsuali relative agli eventuali crediti in sofferenza;

e mantenimento archivio unico informatico ai fini della normativa antiriciclaggio, segnalazioni periodiche
alla Centrale Rischi e rispetto normativa sulla privacy;

e custodia e aggiornamento dei documenti e rendicontazione periodica (mensile e trimestrale) sull’attivita
svolta.
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Sezione 12 - Gestione e intermediazione per conto terzi

(importi in midiaia di euro)

12.1 Negoziazione di Titoli

2003 2002 Variazioni
Assolute %
a Acquisti 55.897 58.656 -2.759 -4,70
1. Regolati 55.897 58.656 -2.759 -4,70
2. Non regolati - - - -
b) Vendite 56.903 39.305 17.598 44,77
1. Regolati 56.903 39.305 17.598 44,77
2. Non regolati - - -
(importi in migiaa di euro)
12.2 Gestioni patrimoniali
2003 2002 Variazioni
Assolute %
1. Titoli emess ddla Banca che redige il bilancio - - - -
2. Altri Titoli 143.896 144.385 -489 -0,34
143.896 144.385 -489 -0,34
Liquiditad netto degi oneri acarico dellaclientela 1.500 2487 -987 -39,69
(importi in migiaia di euro)
12.3 Custodia e amministrazione di titoli
2003 2002 Variazioni
Assolute %
a Titoli di terzi in deposito (escluse gestioni patrimoniai)
1. Titoli emessi dalla Banca che redige il bilancio 221711 235.189 -13.478 -5,73
2. Altri Titoli 1.334.417] 1.214.421 119.996 9,88
1.556.128] 1.449.610 106.518 7,35
b) Titoli di terzi depositati presso terzi 1.524.999| 1.417.601 107.398 7,58
c) Titoli di proprieta depositati presso terzi 436.951 366.158 70.793 19,33
(importi in migiaia di euro)
12.4 Incasso di crediti per conto di terzi:
2003 2002 Variazioni
Assolute %
a) rettifiche "dare" 229.805| 203.556 26.249 12,90
1. conti correnti 163.139 145417 17.722 12,19
2. portafodio centrae 66.666 58.139 8527 14,67
3. cassa - - - -
4. dtri conti - - - -
b) rettifiche "avere" 218.211 193.406 24.805 12,83
1. conti correnti 3.149 2.389 760 31,81
2. cedenti effetti e documenti 214.723 190.469 24.254 12,73
3. dltri conti 339 548 -209 -38,14
Shilancio (a-b) -11.594 -10.150 -1.444 14,23
(importi in midiaia di euro)
12.5 Altre operazioni
2003 2002 Variazioni
Assolute %
1) Hfetti assunti sb.f. dabanche 2742 2.643 99 3,75
2) Hfetti assunti sb.f. daclienti 204.461 187.250 17.211 9,19
3) Hfetti presentati a dopo incasso da clienti 66.665 58.139 8.526 14,66
Totale 273.868 | 248.032 25.836 10,42
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Sezione | - Gli Interessi

(importi in migliaia di euro)

I.I Composizione della voce 10 " interessi attivi e proventi assimilati"

2003 2002 Variazioni
Assolute %
a)  su crediti verso banche 1.020 8l6 204 25,00
di cui:
- su crediti verso banche centrali 462 623 -161 -25,84
b)  su crediti verso clientela 65.470 66.783 -1.313 -1,97
di cui:
- su crediti con fondi di terzi in amministrazione -
c) sutitoli di debito 11.524 14.125 -2.601 -18,41
d) altri interessi attivi 2.125 1.607 518 32,23
e) saldo positivo dei differenziali su operazioni "di copertura" - - - -
Totale 80.139 83.331 -3.192 -3,83
(importi in migliaia di euro)
1.2 Composizione della voce 20 " interessi passivi e oneri assimilati”
2003 2002 Variazioni
Assolute %
a) su debiti verso banche 412 2.490 -2.078 -83,45
b) su debiti verso clientela 13.009 17.394 -4.385 -25,21
c) su debiti rappresentati da titoli 11.653 10.708 945 8,83
di cui:
- su certificati di deposito 1.615 2.683 -1.068 -39,81
d) sufondi di terzi in amministrazione - - - -
e) su passivita subordinate 1.977 1.807 170 9,41
f)  saldo negativo dei differenziali su operazioni "di copertura" 1.342 963 379 39,36
Totale 28.393 33.362 -4.969 -14,89
(importi in migliaia di euro)
1.3 Dettaglio della voce 10 " interessi attivi e proventi assimilati"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
a) suattivita in valuta - 526 -526 -100,00
b) saldo positivo differenziali su operazioni di copertura in valuta - - - -
(importi in migliaia di euro)
1.4 Dettaglio della voce 20 " interessi passivi e oneri assimilati"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
a)  su passivita in valuta 59 134 -75 -55,97
b) saldo negativo differenziali su operazioni di copertura in valuta 4 I 3 -100,00
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Sezione 2
Le commissioni

(importi in migiaia di euro)

2.1 Composizione dellavoce 40 " commissioni attive"

2003 2002 Variazioni

Assolute %
a) garanzie rilasciate 358 312 46 14,74
b) derivati su crediti 34 - 34 100,00
C) servizi di gestione, intermediazione e consulenza: 5.095 4.664 431 9,24
1. negoziazione di titoli 1011 707 304 43,00
2. negoziazione di valute 18 26 -8 -30,77
3. gedtioni patrimoniali 1.139 1.044 95 -
3.1. individuali 1139 1044 95 9,10
3.2.c0llettive - - - -
4. cugtodia e amminigtrazione di titoli 743 569 174 30,58
5. banca depositaria - - - -
6. oollocamento di titoli 100 287 -187 -65,16
7. racoolta ordini 1.036 1192 -156 -13,09
8. attivita di consulenza - - - -
9. digtribuzione di senizi di terzi: 1.048 839 209 -
9.1 gestioni patrimoniali: - - - -
a) individuali - - - -
b) collettive - - - -
9.2 prodotti asscurativi 1.048 839 209 24,91
9.3 altri prodatti - - - -
d) servizi incasso e pagamento 3.215 2.480 735 29,64
e) Servizi di servicing per operazioni di cartolarizzazione 118 211 -93 -44,08
f) Esercizio di Esattorie e Ricevitorie - - - -
g dtri servizi 12.017 11.274 743 6,59
commissioni su finanziamenti a clientela 6.159 5546 613 11,05
recuperi spesae dtri ricavi da clientela 1711 1572 139 8,84
commissioni reclamate a enti creditizi 1514 1.388 126 9,08
cassette di sicurezza 31 34 3 8,82
prowigioni per servizi prestati a societa partecipate - - -
commissioni per servizi per clterz 739 699 40 572
commissioni di gestione da fondi ed dtre 1.863 2.035 -172 8,45
Totale 20.837 18.941 1.896 10,01
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(importi in migiaia di euro)

2.2 Dettaglio dellavoce 40" commissioni attive"
"Candli distributivi dei prodotti e servizi"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
a) presso propri sportelli: 2.287 2.170 117 539
1. gestioni patrimoniali 1.139 1.044 95 9,10
2. collocamento di titoli 100 287 -187 -65,16
3. servizi e prodotti di terzi 1.048 839 209 2491
b) offertafuori sede: - - - -
1. gestioni patrimoniali - - - -
2. collocamento di titoli - - - -
3. servizi e prodotti di terzi - - - -
Totale 2.287 2.170 117 5,39
(importi in midiaia di euro)
2.3 Composizione della voce 50 " commissioni passive"
Le commissioni passive sono cosi composte:
2003 2002 Veariazioni
Assolute %
a) Garanzie ricevute - - - -
b) Derivati su crediti - - - -
C) servizi di gestione e intermediazione: 278 154 124 80,52
1. negoziazione di titoli 98 12 86 716,67
2. negoziazione di valute - 1 -1 -100,00
3. gedtioni patrimoniali - - - -
3.1 portafoglio proprio - - - -
3.2 portafogio di terzi - - - -
4. cugtodia e amminigtrazione di titoli 180 141 39 27,66
5. collocamento di titoli - - - -
6. offerte fuori sede di titoli, prodotti, e senizi - - - -
d) Servizi di incasso e pagamento 670 461 209 45,34
e) Altri serviz: 1.253 951 302 31,76
commissioni su crediti di firma - - - -
commissioni pagate a brokers - - - -
commissioni servizi per clterzi 14 17 -3 -17,65
commissioni pagate ad enti creditizi 469 460 9 1,96
commissioni servizi esatoridi - - - -
commissioni servizio titoli - - - -
dtre 770 474 296 62,45
Totale 2.201 1.566 635 40,55
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Sezione 3
| profitti e le perdite da operazioni finanziarie

(importi in migiaiadi euro)

3.1 Composizione della voce 60 "profitti/perdite da operazioni finanziarie"
2003 2002
Voci/operazioni Operaz. |Operaz.| Altre | Tot. | Operaz. |Operaz. | Altre | Tot. |Variazioni sul tot.
su titoli |su valutd operaz. su titoli [su vaute| operaz. Assolute] %
A.1 Rivalutazioni 28] XXX - 28 46] XXX - 46 -18| -39,13
A.2 Svalutazioni -1.168] XXX -538| -1.706] -1.513] XXX -537]-2.050 344| -16,78
B. Altri profitti/perdite 1.763 173 -] 1936 3.078 190 -| 3268 -1.332| -40,76
Totale 623 173|- 538 258| 1.611 190(- 537 [1.264| -1.006| -79,59
1. Titoli di stato -699 558
2. Altri titoli di debito 673 1.226
3. Titoli di capitale 45 -522
4. Contratti derivati su titoli 604 349

La voce comprende perdite per €mgl. 537 pari al quarto quinto delle perdite complessive (€mgl. 2.687) registrate a seguito
dell’'operazione di cartolarizzazione di alcuni titoli di proprieta non immobilizzati (non quotati), effettuata ai sensi della L. n.

130/99, nell’esercizio 2000.

Relativamente agli altri componenti il saldo della voce “profitti e perdite da operazioni finanziarie”, si rinvia a quanto indicato

nella Relazione sulla Gestione.
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Sezione 4 - Le spese Amministrative

4.1 Numero medio dei dipendenti per categoria

2003 2002 Variazioni
Assolute %
a) dirigenti 2 2 0 0,00
b) quadri direttivi di 3° e 4° livello 6l 58 3 517
c) restante personale (¥) 518 527 -9 -1,71
Totale 581 587 -6 -1,02
(*) di cui n. 2 impiegati distaccati presso la Spoleto Credito e Servizi Soc. Coop. ar.l.
(importi in migliaia di euro)
Composizione della voce 80 " spese amministrative"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
a) Spese per il personale:
- salari e stipendi 24.159 23.304 855 3,67
- oneri sociali 6.236 6.123 113 1,85
- trattamento di fine rapporto del personale 1.899 1.930 =31 -1,61
-altre spese per il personale 1.725 1.821 -96 -5,27
34.019| 33.178 841 2,53
b) Altre spese amministrative:
Compensi a professionisti esterni (1) 2.346 1.231 I.115 90,58
Assicurazioni 696 769 -73 -9,49
Pubblicita 1.002 898 104 11,58
Postali, telefoniche, telegrafiche e telex 2.134 1.891 243 12,85
Stampati e cancelleria 328 434 -106 -24,42
Sorveglianza interna ed esterna locali 235 186 49 26,34
Informazioni e visure 585 501 84 16,77
Prestazioni di servizi vari resi da terzi 4.280 3.961 319 8,05
Trasporto e scorta valori e documenti 900 829 71 8,56
Pulizia locali 479 464 I5 3,23
Manutenzione e riparazione mobili, macchine e impianti 1.284 763 521 68,28
Manutenzione locali 44 21 23 109,52
Oneri inerenti viaggi 91 77 14 18,18
Fitti passivi 1.901 1.765 136 7,71
Energia elettrica, gas, riscaldamento, portineria e acqua potabile 532 444 88 19,82
Altre spese 2.091 1.915 176 9,19
18.928| 16.149 2.779 17,21
Personale distaccato (2) 116 143 -27 -18,88
Imposte indirette e tasse 3.838 3.662 176 481
Totale altre spese amministrative 22.882 19.954 2.928 14,67
Totale 56.901| 53.132 3.769 7,09

(I) Lavoce comprende €mgl. 943 riferite ai costi inerenti 'operazione di cartolarizzazione mutui.
(2) Trattasi di un dipendente (Quadro direttivo di 4° livello) distaccato presso la Banca dalla Banca Monte dei Paschi di Siena SpA.
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Sezione 5

Le rettifiche, le riprese e gli accantonamenti

(importi in migliaia di euro)

Composizione della voce 90 "rettifiche di valore su
immobilizzazioni immateriali e materiali"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
a) immobilizzazioni immateriali
- ammortamento costi sostenuti su cespiti in affitto 226 184 42 22,83
- ammortamento software 133 121 12 9,92
- ammortamento oneri incentivazione esodo personale 1.887 - 1.887 100,00
- altri ammortamenti 179 152 27 17,76
2.425 457 1.968 430,63
b) immobilizzazioni materiali (¥)
- beni stabili 726 729 -3 -0,41
- impianti 1.169 1.081 88 8,14
- mobili 225 245 -20 -8,16
2.120 2.055 65 3,16
Totale 4.545 2.512 2.033 80,93

(*) Le aliquote applicate per 'ammortamento sono rapportate, per le diverse categorie di cespiti, secondo la data di entrata

in funzione degli stessi e precisamente:

Voci Dd Nuove
01.01.2003 acquisizioni
Esercizio 2003
Art. 67 TUIR
(X9 (X9
Immobili 3,00 1,50
Mobili, casseforti, apparecchi vari 12,00 6,00
Arredamenti, impianti 15,00 7,50
Macchine elettroniche e macchine d'ufficio 20,00 10,00
Impianti di alarme 30,00 15,00
Roulottes-Caravan 20,00 10,00
Autovetture 25,00 12,50
(importi in migiaiadi euro)
Composizione della voce 100 "Accantonamento per
rischi ed oneri"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
Accto per fronteggare oneri futuri 2.942 585 2.357 402,91

126




(importi in migliaia di euro)

5.1 Composizione della voce 120 "rettifiche di valore
su crediti e accantonamenti per garanzie e impegni"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
a) rettifiche di valore su crediti 7.860 4.974 2.886 58,02
di cui:
- rettifiche forfettarie per rischio paese - - - -
- altre rettifiche forfettarie 3.341 2931 410 13,99
b) accantonamenti per garanzie e impegni - - - -
di cui:
- accantonamenti forfettari per rischio paese - - - -
- altri accantonamenti forfettari - - - -
Totale 7.860 4.974 2.886 58,02

La voce rettifiche di valore su crediti comprende €mgl. 656 pari al terzo quinto della perdita complessiva (€mgl. 3.279),
registrata a seguito dell'operazione di cartolarizzazione crediti, avvenuta nell’esercizio 2001, ai sensi della L. n. 130/99.

(importi in migliaia di euro)

Composizione della voce 130 "Riprese di valore su crediti
e su accantonamenti per garanzie e impegni"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
Riprese di valore da valutazione 143 229 -86 -37,55
Recupero di crediti effettuato nell'esercizio 302 68 234 344,12
Totale 445 297 148 49,83
(importi in migliaia di euro)
Composizione della voce 150 "rettifiche di valore su
immobilizzazioni finanziarie"
2003 2002 Variazioni
Assolute %
Minusvalenze su partecipazioni 148 359 2211 -58,77
Rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie 5.798 5.618 180 3,20
Totale 5.946 5.977 -31 -0,52

La voce rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie € commentata alla precedente Sezione 2.

(importi in migliaia di euro)
Voce 210 "variazione del fondo per rischi bancari generali"

2003 2002 Variazioni
Assolute %
Utilizzo effettuato nell'esercizio - 2.841 |- 2.841 -100,00
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Sezione 6
Altre voci del Conto Economico

(importi in migliaia di euro)

6.1 Composizione della voce 70 "altri proventi di gestione"
2003 2002 Variazioni
Assolute %

Abbebiti a terzi:
- recuperi di imposte 2.885 2.733 152 5,56
- su depositi e conti correnti 4.731 3.847 884 22,98
7.616 6.580 1.036 15,74

Proventi diversi:
- fitti attivi 16 27 -11 -40,74
- recupero spese personale distaccato presso societa/enti 137 138 -1 -0,72
- proventi derivanti da cartolarizzazione mutui (1) 7.660 - 7.660 100,00
- altri 2.189 2.109 80 3,79
10.002 2.274 7.728 339,84
Totale 17.618 8.854 8.764 98,98

(1) La voce "proventi derivanti da cartolarizzazione mutui" € commentata nella Sez. | .8 "Operazioni di cartolarizzazioni".

(importi in migliaia di euro)

6.3 Composizione della voce 180 "proventi straordinari"

2003 2002 Variazioni
Assolute %

Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo:
- rimborsi vari per oneri sostenuti in esercizi precedenti 80 8 72 900,00
- recuperi competenze varie di esercizi precedenti 465 105 360 342,86
- eccedenza fondo imposte per contenziosi esercizi precedenti - 468 -468 100,00
- varie 491 517 -26 -5,03
1.036 1.098 -62 -5,65

Utili da realizzi di:

- titoli immobilizzati - 389 -389 -100,00
- partecipazioni - 2 -2 -100,00
- immobili 3 - 3 100,00
- mobili 8 3 5 166,67
11 394 -383 -97,21
Totale 1.047 1.492 -445 -29,83
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(importi in migliaia di euro)
6.4 Composizione della voce 190 "oneri straordinari"

2003 2002 Variazioni
Assolute %
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo:
- rettifiche di condizioni afferenti esercizi precedenti 344 284 60 21,13
- perdite per rischi diversi 175 457 -282 -61,71
- imposte per condono ex legge 289/2002 103 330 330 100,00
- varie 831 533 298 55,91
1.453 1.604 -151 -9,41
Perdite da realizzi di:
- titoli immobilizzati - 275 =275 -100,00
- partecipazioni - - 0 -100,00
- 275 -275 -100,00
Oneri straordinari diversi:
- Agevolazioni esodo personale 560 372 188 50,54
Totale 2.013 2.251 -238 -10,57

(importi in migliaia di euro)
6.5 Composizione della voce 220 "imposte sul reddito"

2003 2002 Variazioni
Assolute %
I. Imposte correnti (-) -6.620 -5.346 -1.274 23,83
2. Variazioni delle imposte anticipate (+/-) 1.015 -369 1.384 -375,07
3. Variazione delle imposte differite (-/+) - - - -
4. Imposte sul reddito dell'esercizio -5.605 -5.715 110 -1,92

La voce “Variazione delle imposte anticipate” comprende, in aumento, la rilevazione delle imposte anticipate originatasi
nell’esercizio 2003 per €mgl. 1.590 (€.mgl. 1.584 Irpeg e €mgl. 6 Irap) e, in diminuzione, la rilevazione delle imposte anticipate
annullate nell’esercizio 2003 per €mgl. 575 (€mgl. 543 Irpeg e €mgl. 32 Irap).

In dettaglio, le imposte anticipate iscritte sono calcolate sui seguenti componenti di reddito:

Imposte anticipate originatasi nell’esercizio 2003, pari a complessive €mgl. 1.590 (€mgl. 1.584 Irpeg e €mgl. 6 per Irap) per:
- accantonamento al Fdo rischi su crediti (parte eccedente lo 0,60% art. 7| TUIR, comma 3°) per un imponibile di €mgl. 1.581
- accantonamento al Fdo altri rischi e oneri per un imponibile di €mgl. 2.069

- quota spese di rappresentanza da detassare nei futuri quattro esercizi per un imponibile di €mgl. 131

- ripresa a tassazione 4/5 delle svalutazioni effettuate su alcune Partecipazioni per €mgl. 79

- accantonamento al Fondo Rischi Azioni Revocatorie per un imponibile di €mgl. 943.

Imposte anticipate annullate nell’esercizio 2003, pari a complessive €mgl. 575 (€mgl. 543 Irpeg e mgl. 32 Irap) per :

- quota acc.to al Fdo rischi su crediti non dedotta negli esercizi precedenti (9° nono da recuperare) L. n.549/95 per un
imponibile di €mgl. 302

- quota acc.to al Fdo rischi su crediti non dedotta negli esercizi precedenti (settimi da recuperare) art. 71 T.U.LR. per un
imponibile di €mgl. 366

- spese di rappresentanza per un imponibile di €mgl. 81

- utilizzo di acc.ti in precedenza effettuati al F.do altri rischi e oneri per un imponibile di €mgl. 407

- quota (1/5) delle minusvalenze non realizzate su partecipazioni per €mgl. 86

- utilizzo del Fondo Rischi Azioni Revocatorie per un imponibile di €mgl. 353.
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Sezione 7

Altre informazioni sul Conto Economico

(importi in migliaia di euro)

7.1 Distribuzione territoriale dei proventi

2003 2002
Italia Altri Altri Totale Italia Altri Altri Totale
Paesi UE Paesi Paesi UE Paesi
Distribuzione territoriale dei proventi
relativi alle voci 10,30,40,60 e 70 del 118.966 - - [118.966] 112.476 - - 112.476
conto economico
(importi in migliaia di euro)
Composizione della 2003 2002
voce 7.1
Italia Altri Altri Totale Italia Altri Altri Totale |Variazioni sul totale
Paesi UE| Paesi Paesi UE| Paesi Assolute %
Voce 10 "Interessi attivi
e proventi assimilati" 80.139 - -1 80.139] 83.331 - -1 83.331 -3.192 -3,83
Voce 30 "Dividendi e 114 - - 114 86 - - 86 28 32,56
altri proventi
Voce 40 "Commissioni attive" 20.837 - - 20.837| 18.941 - -1 18.941 1.896 10,01
Voce 60 "Profitti (Perdite)
da operazioni finanziarie" 258 - - 258 1.264 - - 1.264| -1.006] -79,59
Voce 70 "Altri proventi 17.618 - - 17.618] 8.854 - - 8.854 8.764| 98,98
di gestione"
Totale 118.966 - -1118.966|112.476 - - [112.476 6.490 5,77
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PARTE D
ALTRE INFORMAZIONI
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Sezione |
Gli Amministratori e i Sindaci

(importi in migliaia di euro)
1.1 Compensi

a) Amministratori 640

b) Sindaci 125

(importi in migliaia di euro)
1.2 Crediti e garanzie rilasciate

a) Amministratori 11.447

b) Sindaci 196

Importi relativi ad operazioni creditizie poste in essere, con |'osservanza delle
disposizioni della Legge Bancaria vigente.
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COMPENSI CORRISPOSTI AGLI
AMMINISTRATORI, Al SINDACI E AL
DIRETTORE GENERALE
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Sezione 2

Impresa Capogruppo o ente creditizio

comunitario controllante

Il controllo e esercitato congiuntamente dalle seguenti societa:

2.1 Denominazione

SPOLETO CREDITO E SERVIZI SOC. COOP. AR.L.
2.2 Sede

Piazza Pianciani, 5 - Spoleto

Iscrizione al Registro delle Imprese PG n. |
Iscrizione al R.E.A. PG n. 7453

Codice UIC n. 26318

2.3 Denominazione
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA SpA

2.4 Sede

Piazza Salimbeni, 3 - Siena

Iscrizione al Tribunale di Siena n. 9782 del 23.8.95
Albo delle Banche n. 325 Cod. 1030.6

Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi
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ALLEGATI AL BILANCIO
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Allegato n.|

RACCOLTA FIDUCIARIA
(importi in migliaia di euro) 31/12/2003 31/12/2002 variazione 2003-2002
assoluta %
CLIENTELA ORDINARIA
- Debiti verso la clientela 984.402 1.012.823 -28.421 -2,81
- Debiti rappresentati da titoli:
- Obbligazioni 301.412 203.302 98.110 48,26
- Certificati di deposito 79.737 94.335 -14.598 -15,47
sub-totale 381.149 297.637 83.512 28,06
RACCOLTA DIRETTA 1.365.551 1.310.460 55.091 4,20
RACCOLTA INDIRETTA (*) 1.785.467 1.583.397 202.070 12,76
TOTALE RACCOLTA DIRETTA E
INDIRETTA CLIENTELA ORDINARIA 3.151.018 2.893.857 257.161 8,89
(*) Valore puntuale comprese polizze assicurazione vita
BANCHE
- Debiti verso Banche 77.241 35.516 41.725 117,48
IMPIEGHI ECONOMICI
(importi in migliaia di euro) 31/12/2003 31/12/2002 variazione 2003-2002
assoluta %
CLIENTELA ORDINARIA
- Crediti verso clientela 1.174.519 1.022.794 151.725 14,83
- di cui Sofferenze al netto delle svalutazioni 12.213 9.279 2.934 31,62
di cui all'economia (escluse sofferenze) 1.149.562 944.271 205.291 21,74
Crediti di firma (garanzie rilasciate) 68.818 52.637 16.181 30,74
BANCHE
- Crediti verso Banche 21.214 62.607 -41.393 -66,12
SALDI MEDI LIQUIDI RACCOLTA E IMPIEGHI 2003
(importi in migliaia di euro) 31/12/2003 31/12/2002 variazione 2003-2002
assoluta %
RACCOLTA DIRETTA
- Raccolta pura
(d/r - c/d - c/c - prest. obblig.) 1.134.538 1.007.255 127.283 12,64
- Raccolta pura compresi p.c.t. 1.325.775 1.162.564 163.211 14,04
(clientela-banche)
IMPIEGHI
- Crediti verso clientela (comprese sofferenze) 1.101.353 1.026.019 75.334 7,34
- Crediti verso clientela (escluse sofferenze) 1.079.915 1.013.072 66.843 6,60
di cui all'economia (escluse sofferenze) 1.025.108 908.418 116.690 12,85
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Stato Patrimoniale riclassificato

Allegato n. 2

Attivita
(importi in migliaia di euro)
Voci 31.12.2003 31.12.2002 Variazioni
assolute %

I. Cassa e disponibilita presso banche

centrali e uffici postali 15.358 11.421 3.937 34,47
2. Crediti:

- Crediti verso clientela 1.174.519 1.022.794 151.725 14,83

- Crediti verso banche 21.214 62.589 -41.375 -66,1 |
3. Titoli non immobilizzati 295.504 257.820 37.684 14,62
4. Immobilizzazioni:

a) titoli immobilizzati I11.761 133.332 -21.571 -16,18

b) partecipazioni 2.352 2.487 -135 -543

c)immateriali e materiali 29.920 22.573 7.347 32,55
5. Altre voci dell'Attivo 63.477 80.684 -17.207 -21,33

Totale dell'Attivo 1.714.105 1.593.700 120.405 7,56

Passivita

(importi in migliaia di euro)

Voci 31.12.2003 31.12.2002 Variazioni
assolute %

I. Debiti:

- Debiti verso clientela 984.402 1.012.823 -28.421 -2,81

- Debiti verso banche 77.241 35516 41.725 117,48

- Debiti rappresentati da titoli 381.149 297.636 83.513 28,06
2. Fondi a destinazione specifica 25.999 24.764 1.235 4,99
3. Altre voci del Passivo 71.749 60.373 11.376 18,84
4. Fondi rischi su crediti - - - -
5. Fondo per rischi bancari generali - - - -
6. Passivita subordinate 55.823 55.823 - -
7. Patrimonio netto:

- Capitale, riserve e avanzo utili 113.690 99.735 13.955 13,99

- Utile d'esercizio 4.052 7.030 -2.978 -42,36

Totale del Passivo 1.714.105 1.593.700 120.405 7,56

Garanzie e impegni 118.079 118.116 -37 -0,03

Titoli in custodia e amministrazione 1.593.823 1.497.598 96.225 6,43
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Allegato n. 3

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

(importi in migliaia di euro)

Variazioni
Voci 31.12.2003(31.12.2002
assolute %

Margine di interesse 51.746 49.969 1.777 3,56
Commissioni nette 18.636 17.375 1.261 7,26
Dividendi e altri proventi 114 86 28 32,56
Profitti e perdite da operazioni finanziarie 258 1.264 -1.006 -79,59
Altri proventi netti 17.618 8.854 8.764 98,98
Margine di intermediazione 88.372 77.548| 10.824 13,96
Spese amministrative -56.900 -53.132 -3.768 7,09
* spese per il personale -34.019 -33.178 -841 2,53
* altre spese amministrative -22.881 -19.954 -2.927 14,67
Rettifiche di valore su immobilizzazioni materiali e immateriali -4.545 -2.512 -2.033 80,93
Risultato lordo di gestione 26.927 21.904 5.023 22,93
Rettifiche nette di valore su crediti e accantonamentiti ai fondi -7.415 -4.677 -2.738 58,54
rischi su crediti

Accantonamenti per rischi ed oneri -2.942 -585 -2.357 402,91
Rettifiche nette di valore su immobilizzazionini finanziarie -5.947 -5.978 31 -0,52
Utile/Perdita delle attivita ordinarie 10.623 10.664 -41 -0,38
Utile/Perdita straordinario -966 -760 -206 27,11
Utile lordo 9.657 9.904 -247 -2,49
Imposte sul reddito di periodo -5.605 -5.715 110 -1,92
Variazione del fondo rischi bancari generali - 2.841 -2.841 -100,00
Utile/Perdita netto 4.052 7.030 -2.978 -42,36
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Allegato 4
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Allegato n. 5

PROSPETTO DELLE ATTIVITA' E PASSIVITA' VERSO IMPRESE DEL GRUPPO AL 31.12.2003

(di cui al punto 3.2 Parte B - Informazioni sullo Stato Patrimoniale della Nota Integrativa)

GRUPPO BANCARIO MONTE DEI PASCHI DI SIENA

(importi in euro)

Denominazione Attivita Passivita Garanzie e Impegni
Garanzie
rilasciate Impegni
1) Rapporti verso Banche
Banca Monte dei Paschi di Siena SpA 2.067.642,96 25.646.169,17 29.512,66 2490103,82
Banca Toscana SpA - 18.153,67 - -
MP Banque 24.381,09 - - -
MPS Finance Banca Mobiliare Spa 2187566,69
MPS Leasing & Factoring Spa - 5.461,40 - -
2.092.024,05 25.669.784,24 29.512,66 4.677.670,51
2) Rapporti verso Enti Finanziari
SO.RLT 3072281,96 - 3.352.426,32 -
3072281,96 - 3.352.426,32 -
3) Rapporti verso altra clientela - - - -
4) Obbligazioni e altri titoli di debito
Banca Monte dei Paschi di Siena SpA 24.819.749,91
Banca Toscana 214.691,42
MPS Merchant SpA 34.995,37
Banca Agricola Mantovana 87.160,42
25.156.597,12
5) Debiti rappresentati da titoli -
6) Passivita subordinate
Totale 30.320.903,13 25.669.784,24 3.381.938,98 4.677.670,51
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Allegato n. 6

PROSPETTO DELLE ATTIVITA' E PASSIVITA' VERSO IMPRESE DEL GRUPPO AL 31.12.2003
(di cui al punto 3.2 Parte B - Informazioni sullo Stato Patrimoniale della Nota Integrativa)
GRUPPO SPOLETO CREDITO E SERVIZI

(importi in euro)

Denominazione Attivita Passivita Garanzie e Impegni

rilasciate Impegni

1) Rapporti verso Banche - - - -

2) Rapporti verso Enti Finanziari

Spoleto Credito e Servizi Scrl 75.849,70 1.097.961,24 - -

75.849,70 1.097.961,24 - -

3) Rapporti verso altra clientela - - - -

4) Obbligazioni e altri titoli di debito -

5) Debiti rappresentati da titoli -

6) Passivita subordinate -

Totale 75.849,70 1.097.961,24 - -
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PROSPETTO DELLE ATTIVITA' E PASSIVITA' VERSO IMPRESE PARTECIPATE
(DIVERSE DALLE IMPRESE DEL GRUPPO MONTE DEI PASCHI DI SIENA E

DEL GRUPPO SPOLETO-CREDITO E SERVIZI) AL 31.12.2003

(di cui al punto 3.3 Parte B - Informazioni sullo Stato Patrimoniale della Nota Integrativa)
(importi in euro)

Allegato n. 7

Denominazione Attivita Passivita Garanzie e Impegni
Garanzie
rilasciate Impegni
1) Rapporti verso Banche
IST. CENTRALE BANCHE POP. ITALIANE 58.724,32 - - -
BANCA CEN.LE PER IL LEASING DELLE B. POP. - 34.460,71 - -
BANCA DELL'UMBRIA SPA 7.001.722,83 - - -
7.060.447,15 34.460,71 - -
2) Rapporti verso Enti Finanziari
SI HOLDING SPA 27,13 888.578,59 - -
ULISSE 4 SRL 1.502.511,71 802.593,76 - -
NUOVA FIN SPA 963,99 443.322,71 - -
BIC UMBRIA - 1.634.142,38  7.459.045,92 -
SVILUPPO UMBRIA - 1.021.763,53 - -
GARANZIA PARTEC. E FINANZ. SPA - 126.968,51 - -
PROGETTO RICERCHE TERZIARIO - 75.904,51 - -
1.503.502,83 4.993.273,99 7.459.045,92 -
3) Rapporti verso altra clientela
RESIDENCE LA PINETINA 1.601,87 - - -
INFORMATICA UMBRA - 49.462,01 - -
SVILUPPO HOLDING SRL - 5.433,66 - -
SOC.PER IL PATRIMONIO E LA GESTIONE 147.516,98 - - -
CENTRALE GPA 59.760,00 178.251,09 - -
MATTATOIO VALLE UMBRA SUD SPA 2.157,86 - - -
FIORONI SISTEMI SPA 1.729.180,76 - - -
1.940.217,47 233.146,76 - -
4) Obbligazioni e altri titoli di debito
ULISSE 4 19.850.000,00 - - -
19.850.000,00 - - -
5) Debiti rappresentati da titoli - -
6) Passivita Subordinate - -
Totale 30.354.167,45 5.260.881,46 7.459.045,92 -
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Rendiconto finanziario

(importi in migliaia di euro)

Allegato n. 8

Esercizio Esercizio
2003 2002
Fondi generati e raccolti
Fondi generati dalla gestione:
Utile d'esercizio 4.052 7.030
Rettifiche (riprese) di valore su crediti 7415 4.677
Accantonamento al fondo rischi su crediti - -
Accantonamento al fondo trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato 1.899 1.930

Accantonamenti ai fondi imposte e tasse 6.885 5.818
Accantonamenti per rischi ed oneri - altri 2.942 585
Rettifiche di valore su immobilizzazioni immateriali e materiali 4.545 2512
Rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie 5.947 5.978
Accantonamento al fondo per rischi bancari generali - -
Totale fondi generati dalla gestione 33.685 28.530
Aumento di capitale e riserve:

- capitale sociale 4.202 3.196
- sovrapprezzi di emissione 6.026 4.583
- riserva statutaria (straordinaria) 1.193 1.193
Totale aumento di capitale e riserve 11.421 8.972
Altri fondi raccolti:
Passivita subordinate (assunzione) - 30.000
Debiti verso banche 41.725 -159.939
Debiti verso clientela -28.421 136.705
Debiti rappresentati da titoli 83.512 -1.218
Ratei e risconti passivi 2.091 -813
Altre passivita 9.285 -6.629
Totale variazione altri fondi raccolti 108.192 -1.894
Totale fondi generati e raccolti 153.298 35.608
Fondi utilizzati e impiegati
Dividendi distribuiti 4.496 4.837
Utilizzi di accantonamenti dei fondi imposte e tasse, del fondo

trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato, dei fondi rischi

su crediti, ecc. 10.491 13.879
Cassa e disponibilita presso banche centrali 3.936 -4.220
Crediti verso banche -41.375 37.733
Crediti verso clientela 159.140 52.819
Titoli 21911 -58.122
Azioni o quote proprie - -
Partecipazioni 13 357
Immobilizzazioni immateriali e materiali 11.893 1.568
Ratei e risconti attivi 449 -705
Altre attivita -17.656 -12.538
Totale fondi utilizzati e impiegati 153.298 35.608
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(importi in euro)

Immobili di proprieta

Allegato n. 9

Valore bilancio |Di cui rivalutaz. |Di cui rivalutaz. |Di cui rivalutaz. |Di cui rivalutaz.
al 31.12.2003 |come da stima Legge 413 Legge 72 Legge 576
al lordo del Peritale del 30.12.1991 |del 19.03.1983 |del 02.12.1975
Fondo Amm.to | del 28.5.1992
AD USO UFFICIO
Spoleto V.le Trento e Trieste 1.837.193,29 - - - -
Spoleto Palazzo Pianciani 6.198.968,76 4.805.856,10 - 1.407.113,05 -
Spoleto Via Nursina 1.036.792,38 662.735,08 58.987,85 349.514,55 -
Spoleto Via Marconi 180.184,01 - - -
Amelia Via Orvietana 189.273,05 88.706,85 - 95.421,49 -
Assisi Piazza S.Chiara 680.617,06 466.744,52 60.180,09 23.486,53 -
Bastardo Via Vernocchi 108.410,53 99.349,84 - - -
Bevagna Corso Matteotti 103.648,34 51.626,19 - 48.486,26 -
Cascia Piazza Garibaldi 420.285,46 56.434,72 - 39.250,72 -
Cittaducale S.Rufina 243.546,78 27.311,55 - - -
Colombella Via delle Marche 123.849,65 75.088,48 18.148,76 36.151,98 -
Ellera Via Gramsci 265.590,25 - - -
Foligno Via C. Battisti 2.022.603,74 1.242.344,09 318.340,68 170.380,55 -
Norcia Corso Sertorio 355.949,65 152.612,07 - 144.499,48 -
Perugia Corso Vannucci 2.943.887,18 1.443.665,41 346.567,67 1.173.425,25 296.756,13
Perugia - San Sisto  Via Tagliapietra 690.740,70 374.367,21 80.896,42 130.207,35 -
Scheggino Piazza del Mercato 199.560,83 74.146,85 - - -
Terni Corso del Popolo 3.411.065,11 2.077.643,61 - 306.043,19 -
Terni Borgo Rivo 287.823,87 - - - -
Trevi Piazza Garibaldi 342.241,77 81.687,74 - 211.183,91 -
TOTALE 21.642.232,41| 11.780.320,31 883.121,47 4.135.164,31 296.756,13
PER INVESTIMENTO DEL FONDO
LIQUIDAZIONE DEL PERSONALE
Spoleto V.le Trento e Trieste 2.371.575,02 - - - -
ex CED
Spoleto Palazzo Pianciani 50.507,32 - - - -
TOTALE 2.422.082,34 - - - -
AD ALTRI USI
Foligno Via Velino, 2 116.615,97 - - - -
Leonessa - terreno 1,00 - - - -
TOTALE 116.616,97 - - - -
|TOTALE GENERALE 24.180.931,72] 11.838.747,81|  883.121,47] 4.208.714,81]  296.756,13|

149




RELAZIONE DELLA
SOCIETA DI REVISIONE
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